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Die vorliegende Dokumentation fasst die zentralen Ergebnisse der 16. KOS-Bun-
deskonferenz zusammen. Die Durchfiihrung der Bundeskonferenz ware ohne die
Unterstltzung vieler Helfer*innen nicht moglich gewesen.

Die Koordinationsstelle Fanprojekte mochte sich an dieser Stelle ganz herzlich bei
dem Team des Fanprojekts Hannover und seinen Helfer*innen fur die Unterstit-
zung vor Ort bedanken.

Ein ganz besonderer Dank geht an die Referent*innen der Vortrage, Workshops
und Diskussionsrunden sowie den Moderator Ronny Blaschke, der durch die Ver-
anstaltung flihrte.

Zu guter Letzt mochten wir den ver.di-Hofen in Hannover danken.
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GrufRwort

Mit dem Motto ,Stimmung ja — (Mit-)bestimmung nein? — Perspektiven fiir die
Beteiligung jugendlicher Fans im Spannungsfeld von Jugendarbeit, Gewaltpra-
vention und kommerzialisiertem FufRball“ hat die Koordinationsstelle Fanpro-
jekte bei der dsj (KOS) erneut ein Thema gewahlt, das aktueller nicht sein kénnte.
Themen wie 50+1, Dialogaufnahme und -abbruch mit den Verbanden sowie
wiederkehrende Proteste pragen das Feld seit Jahren. Die Dokumentation der
16. Bundeskonferenz enthalt Beitrage aus vielen unterschiedlichen Perspektiven
auf Dialog mit und Partizipation von Fans im FuBball: Fanszene, Wissenschaft,
(Jugend-)Politik, Vereinen und Verbanden. Sie gibt damit einen umfassenden,
teils auch tiefgreifenden Einblick in aktuelle Diskussionen und zuriickliegende Er-
eignisse rund um das Themenfeld. Dieser Sammelband ist auch ein Beleg dafiir,
wie wichtig es ist, dass die KOS ihre Rolle als kompetente Plattform nutzt, um
mit Expert*innen aus dem Arbeitsfeld aktuelle Entwicklungen aufzugreifen und
einzuordnen. Sie setzt damit wichtige Impulse fiir die Weiterentwicklung der So-
zialarbeit mit FuBballfans.
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Sie kennen die folgende Textpassage: ,Jungen Menschen sind die zur Férderung
ihrer Entwicklung erforderlichen Angebote der Jugendarbeit zur Verfligung zu
stellen. Sie sollen an den Interessen junger Menschen ankniipfen und von ihnen
mitbestimmt und mitgestaltet werden, sie zur Selbstbestimmung befahigen
und zu gesellschaftlicher Mitverantwortung und zu sozialem Engagement anre-
gen und hinflihren.” In zwei Satzen definiert der erste Absatz im elften Paragraf
des Kinder- und Jugendhilfegesetzes die Jugendarbeit. Es ist die Kernaufgabe der
Deutschen Sportjugend und ihrer Mitgliedsorganisationen freiwilliges Engage-
ment von Jugendlichen und jungen Erwachsenen zu ermdoglichen, zu férdern und
zu unterstiitzen und sich fiir gute Rahmenbedingungen einzusetzen. Politische
Partizipation und freiwilliges Engagement haben viele Beriihrungspunkte. Trans-
parente Beteiligungsangebote tragen zur politischen Willensbildung und Ent-
scheidungsfindung bei und wirken sich auch positiv auf freiwilliges Engagement
aus. Eine partnerschaftliche Zusammenarbeit im Dialog hilft Gberdies, Polarisie-
rungen zwischen Personen(-gruppen) sowie Ausgrenzungen im Gemeinwesen
entgegenzuwirken.

Die (KOS) hat die Relevanz des Thema fir die Fanprojektarbeit schon vor ge-
raumer Zeit erkannt. Da in den Zeiten des zunehmenden 6konomischen Drucks
die Einfluss- und Beteiligungsmdoglichkeiten von Fans jedoch zunehmend schwie-
riger werden, konstatierte nicht nur die KOS schon 2013 die Bedeutung ,eine[r]
zuverlassige[n], kontinuierliche[n] und ernstgemeinte[n] Einbindung von FuRRball-
ballfans in das Geschehen rund um die Vereine” (KOS, 2013, S. 34), sondern auch
das Europadische Parlament (2012) fordert die Starkung des Einflusses von Fans in
den Vereinen.

Wir wiinschen viel Spaf8 beim Lesen und Weiterdenken!

Jan Holze
Vorsitzender Deutsche Sportjugend (dsj)
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Die Frage der Mitbestimmung

Einfiihrung in das Konferenzthema

Alle zwei Jahre organisiert die Koordinationsstelle Fanprojekte bei der dsj (KOS)
die Bundeskonferenz der Fanprojekte. Die Konferenz in Hannover 2017 war be-
reits die 16. Auflage dieser Veranstaltungsreihe.

Fiir die KOS bieten die Bundeskonferenzen die Moglichkeit, vor einer breiten
(Fach-)Offentlichkeit sowohl aktuelle wie auch zukunftsweisende Themen der
sozialpadagogischen Fanprojektarbeit zur Diskussion zu stellen.

Bereits Ende des Jahres 2016 stand fest, dass Dialog und Mitbestimmung von
und mit Fans und die Rolle der Fanprojekte in diesem Prozess das zentrale Thema
der Bundeskonferenz 2017 werden sollten. SchlieBlich fand die Konferenz unter
dem Titel ,,Stimmung ja — (Mit-)bestimmung nein? Perspektiven flr die Beteili-
gung jugendlicher Fans im Spannungsfeld von Jugendarbeit, Gewaltpravention
und kommerzialisiertem FulRball“ gewahlt. Die Kampagne von Fangruppen unter
dem Motto ,Krieg dem DFB*, die im Mai 2017 begann und in der Folge bundes-
weit groe Aufmerksamkeit erregte, brachte eine starke Aktualitat in die Tagung
und verdeutlichte die insgesamt groRRe Bedeutung der Thematik.

Den Ausschlag flir die Themenwahl gab das Ausscheiden der beiden Fanor-
ganisationen ,ProFans“ und ,Unsere Kurve“ aus der AG Fanbelange/Fanarbeit im
Jahr 2015, das auch im Netzwerk der Fanprojekte fir einige Diskussionen sorgte.
Zeigte es doch, dass der von der KOS und den Fanprojekten immer wieder ge-
forderte offene und intensive Dialog zwischen Vereinen, Verbanden, Polizei und
Fans ganz offensichtlich nicht fir alle Beteiligten gleich zufriedenstellend verlief.

Schon langer trug sich die KOS daher mit der Idee, die grollen bundesweit
agierenden Fanorganisationen einzuladen und mit gemeinsam zu erdrtern, wel-
cher Stellschrauben es aus ihrer Sicht bedarf, um die Fanorganisationen in ihrer
Rolle als Ansprechpartner®innen fiir die Verbande zu starken. Nach dem Riickzug
aus der AG hatte zumindest die KOS den Eindruck, dass innerhalb der Fanorga-
nisationen eine gewisse Desillusionierung eingesetzt hat. Im Zuge dieser Plane
stellte sich die Frage, was genau es Uberhaupt fiir einen gelingenden Dialog
zwischen zwei oder mehr Interessengruppen, gerade wenn sie so unterschied-
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lich sind, brauche? Und mehr noch, inwiefern Partizipation von FuBballfans im
kommerziellen Umfeld eines Fu3ballvereines mit ausgegliederten GmbHs noch
moglich ist.

Dabei bietet das Feld FuRRball fuir die Entwicklung junger Menschen gute Vo-
raussetzungen. Fur jugendliche FuRRballfans sind ihre Bezugsgruppen im Stadion
genau wie ihr Verein oftmals die ersten Orte, an denen sie Dialog, Partizipation
und damit Mitbestimmung personlich erleben und mit demokratischen Grund-
prinzipien unserer Gesellschaft in Kontakt kommen.

Der unabhangig vom Konferenzthema ausgewahlte Ort, die niedersachsische
Landeshauptstadt Hannover, bot zudem eine, wenn auch nichtim positiven Sinne,
beispielhafte Entwicklung im Verhaltnis zwischen einem Verein und seinen Fans.
Die Diskussionen um die 50+1-Regelung und die fehlende Mitbestimmung der
Vereinsmitglieder sorgten rund um Hannover g6 fiir verhartete Fronten. Wie sehr
ein Dialog notig ware, zeigte sich in der Podiumsrunde mit Fanvertreter®innen, an
der auch ein Mitglied der Initiative ,Pro Verein 1896 teilnahm.

Von der Aktualitat eingeholt wurde die Bundeskonferenz durch den begin-
nenden, ein Jahr spater jedoch wieder aufgekiindigten Dialog der ,Fanszenen
Deutschlands®“ und den Verbanden DFB und DFL. Die ,,Fanszenen Deutschlands®,
die unter anderem die Uberbordende Kommerzialisierung des FulRballs, zer-
stiickelte AnstoRzeiten, die drohende Abschaffung von 50+1 und die intranspa-
rente Sportgerichtsbarkeit anprangern, wurden von den Spitzen von DFB und
DFL zum Gesprach eingeladen. An dieser ersten wie auch der folgenden Ge-
sprachsrunde nahm auch die KOS teil.

In dieser Dokumentation finden sich die wesentlichen Diskussionspunkte der
16. Bundeskonferenz der Fanprojekte. Zur besseren Lesbarkeit sind diese teilweise
in einer anderen Reihenfolge zu finden, als sie auf der Konferenz behandelt wor-
den sind. Ebenfalls werden flr den Lesefluss nicht alle Texte in wortlicher Rede
wiedergegeben.

Zu Beginn der Konferenz blicken KOS-Leiter Michael Gabriel und Volker Goll,
der stellvertretende Leiter der KOS, auf zehn Jahre Fandialog zuriick, beleuchten
verschiedene Meilensteine und nehmen eine kritische Bestandsaufnahme vor.

Im Anschluss geht Prof. Dr. Albert Scherr von der padagogischen Hochschule
Freiburg auf die Griinde ein, weshalb Dialoge, insbesondere im hochemotionalen
Feld des FuBballs, scheitern konnen. Gleichzeitig zeigt er Wege aus diesem Dilem-
ma auf und befasst sich mit der Erwartungshaltung an die Arbeit der Fanprojekte
und der Frage, wie diese mit den an sie gestellten Erwartungen umgehen kdnnen.

Wenn iiber den Dialog zwischen Verbdanden und Vereinen auf der einen sowie
Fans auf der anderen Seite gesprochen wird, so sollte auch mit den beteiligten
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Akteuren gesprochen werden. Welche Bemihungen bestehen, um einen gelin-
genden Dialog zu ermdglichen? Was sind die jeweiligen Erwartungshaltungen,
ab welchem Zeitpunkt macht ein Dialog eventuell keinen Sinn mehr? Auf der
Bundeskonferenz kamen Thomas Schneider von der DFL, der die aktuellen Dia-
logbemiihungen vorstellte, Werder Bremens Prasident Dr. Hubertus Hess-Grune-
wald, der die Wichtigkeit eines regelmaRigen und vertrauensvollen Austausches
betonte, sowie die drei Fanvertreter*innen Helen Breit (Unsere Kurve), Tamara
Dwenger (HFC Falke, Hamburg) und Robin Krakau (Pro Verein 1896) zu Wort. Sie
berichteten lber ihre personlichen Erfahrungen, die, wie sich im Gesprach zeigte,
zu unterschiedlichen Konsequenzen gefiihrt haben.

In vielen kleinen und grofRen Projekten in Vereinen wird im Alltag deutlich,
dass Partizipation von Fans gelingen kann. Drei dieser Projekte werden exempla-
risch vorgestellt: Die Fanszene des FC Carl Zeiss Jena initiierte fiir den Erhalt ihrer
Fankurve den Verein ,Stidkurve bleibt“. Um die Kosten fiir Offentlichkeitsarbeit,
Choreographien aber auch gutachterliche Prifungen stemmen zu konnen, griff
man dort zum Mittel des Crowdfunding — unter dem Namen CrowdFANding. So-
mit haben und hatten nicht nur Fans vor Ort die Moglichkeit, sich an der Aktion
zu beteiligen und den Lebensraum jugendlicher Anhanger*innen zu gestalten.
Uber das Projekt entstand zudem eine Kooperation mit der Fanszene des FSV
Mainz os, die ,,CrowdFAnding” ebenfalls nutzte, um Mittel fiir die notwendige
Renovierung des neuen Fanhauses des Mainzer Fanprojekts zu sammeln.

In Offenbach brachten sich Fans aktiv in den Neubau des Bieberer Bergs ein.
Die |G Stadionbau sorgte nicht nur fiir den Erhalt der typischen Stehplatztribline
auf der Gegengerade, auch Uber den reinen Stadionbau hinaus sind Fans dort
aktiv. So wurde unter anderem auch ein Graffiti gestaltet, das die Offenbacher
Vereinshistorie auf einer Linge von 100 Metern zusammenfasst.

Auch auBerhalb des Fuballs bringen Fans sich mit zivilgesellschaftlichem En-
gagement ein. Hiervon berichten Fans des Hamburger SV, die mit Unterstiitzung
des Hamburger Fanprojekts ,United Football Movement® ins Leben gerufen ha-
ben und sich dort fiir und mit Gefliichteten engagieren.

Ein erstes Fazit, wie Partizipation gelingen kann — und insbesondere, welche
Aufgaben und Folgen dies fiir die Fanprojektarbeit hat —, ziehen Prof. Dr. Albert
Scherr und Jirgen Schattmann vom Ministerium fiir Kinder, Familie, Fliichtlinge
und Integration des Landes Nordrhein-Westfalen. Sie nehmen dabei insbesonde-
re die Verortung der Fanprojektarbeit zwischen SGB VIIl und NKSS in den Fokus.

AbschlieBend folgt die Einschatzung der KOS zu den Diskussionen der Bunde-
konferenz und den moglichen Konsequenzen fir die zukUlnftige Arbeit.
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GrulBworte zur Exroffnung der
KOS-Bundeskonferenz 2017

Zur Eroffnung der 16. Bundeskonferenz der Fanprojekte konnte die KOS hoch-
rangige Gaste begriRen. Die Tatsache, dass der Prasident des Deutschen Ful3-
ball-Bundes, der niedersachsische Minister fur Inneres und Sport, die Abteilungs-
leiterin Kinder und Jugend des Bundesministeriums fur Familie, Senioren, Frauen
und Jugend sowie die Bildungsdezernentin der Stadt Hannover die Bundeskonfe-
renz besuchten und die Teilnehmer*innen begriiten, zeigt die hohe Wertschat-
zung fur die Arbeit vonseiten der KOS und der lokalen Fanprojekte sowohl im
FuBball als auch der Politik. Geschatzt werden die positiven Facetten der Fankul-
turen im FuBball: Hier positionieren sich viele junge Menschen gegen Diskrimi-
nierung, wollen ihre Lebenswelt mitgestalten und fordern demokratische Werte
wie Mitbestimmung ein. Fanprojekte nehmen eine wichtige Rolle als Mittler und
Moderator dieser Entwicklungen ein. Alle vier Redner*innen nahmen in ihren
kurzen Ansprachen auch inhaltlich Bezug zum Thema der Bundeskonferenz.

pFanprojekte sind aus der FuBballlandschaft
nicht mehr wegzudenken.“

Rita Maria Rzyski

Rita Maria Rzyski, die Bildungsdezernentin der Stadt Hannover, begriifRte die Ga-
ste der Bundeskonferenz in der Landeshauptstadt. Sie sieht FulRballfans als eine
eigene gesellschaftliche Gruppe, die haufig aus anderen gesellschaftlichen und
familidaren Beziigen herausgefallen sind. Gerade deswegen gelte es, diese Grup-
pe der Fullballfans zu verteidigen. Im professionellen Ful3ball, in dem sich die
Mannschaften bzw. das Mannschaftsmanagement immer weiter von den eige-
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nen Fans entfernt, nehmen die Fanprojektmitarbeiter*innen eine Mittlerrolle ein.
Sie vermitteln zwischen zwei Wahrnehmungswelten, jener der Fans und der der
Vereine und Verbande. Besonders deswegen sind laut Rzyski ,Fanprojekte [..] aus
der FulRballlandschaft nicht mehr wegzudenken®. Der Standort Hannover stelle
dafur im Herbst 2017 ein gutes Beispiel dar. Die dortigen Fanprojektmitarbei-
ter*innen kommunizieren aktuell mit allen Konfliktparteien und tragen so dazu
bei, die Auseinandersetzungen zwischen Fanszene und Vereinsfihrung rund um
das Thema ,50+1“ zu besanftigen.

»Mitbestimmung, wie es hier das Tagesmotto ist,

ist absolut erwiinscht. Wir wollen die kritische
Begleitung durch die Fanprojekte.“

Reinhard Grindel

o e

Reinhard Grindel, Prasident des Deutschen FuBBball-Bundes, hob in seiner Rede
die soziale und gesellschaftliche Dimension des FuRballs hervor. Das Wissen um
die gesellschaftliche Verantwortung des FuRlballs sei der Aspekt, der die Arbeit
der Fanprojekte und die des DFB eine. Auch deswegen seien bereits mehrere
Fanprojekte wie der Fanladen St. Pauli und das Schalker Fanprojekt mit dem Ju-
lius-Hirsch-Preis des DFB geehrt worden. Bezugnehmend auf das Konferenzthe-
ma sagte Reinhard Grindel: ,,Mitbestimmung, wie es hier das Tagesmotto ist, ist
absolut erwiinscht. Wir wollen die kritische Begleitung durch die Fanprojekte®.
Die AG Fankulturen stelle ein Beispiel fiir Mitbestimmung und Einbindung von
FuBballfans dar. Der Dialog mit den ,Fanszenen Deutschlands®, dem Zusammen-
schluss von Ultragruppen, zeige dartber hinaus, dass der DFB dazu bereit ist,
in einen Dialog mit allen Fans zu treten. Wichtig sei jedoch, dass es ,keine Fans
erster und zweiter Klasse“ gebe. Mit Verweis auf den Dialog mit den ,Fansze-
nen Deutschlands®, der am Folgetag erstmalig stattfinden sollte, schloss Rein-
hard Grindel sein GruBwort: ,Wir werden morgen hoffentlich vermitteln, dass
wir nicht die Chefideologen der Betonfabrik im deutschen FuBball sind, sondern
dass wir mit einer gewissen Offenheit versuchen, das zu tun, was wir alle wollen:
(‘os-fanprojekte_( ein friedliches, ein stimmungsvolles, ein kreatives Stadionerlebnis abzusichern.
Jeder in seiner Verantwortung aber mit dem Fufball und seiner Stimmung und
der Mitbestimmung im Mittelpunkt.”

Koordinationsstelle
Fanprojekte bei der ds
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sFanprojekte leisten im besten Sinne auch
soziale Jugendarbeit. Sie nutzen dabei das
Potenzial des FuBballs, um die jungen Fans bei
ihrem Wachsen, bei ihrer Identitdtsbildung zu

unterstiitzen.“

Bettina Bundszus-Cecere

Bettina Bundszus-Cecere, Abteilungsleiterin Kinder und Jugend beim Bundesmi-
nisterium flr Familie, Senioren, Frauen und Jugend, bedankte sich auch im Na-
men der amtierenden Bundesjugendministerin Katharina Barley fiir die Arbeit,
die die Fanprojekte leisten Bezugnehmend auf das Konferenzthema erklart sie:
,Fanprojekte leisten im besten Sinne auch soziale Jugendarbeit. Sie nutzen da-
bei das Potenzial des Fuf3balls, um die jungen Fans bei ihrem Wachsen, bei ihrer
Identitatsbildung zu unterstiitzen.” Dazu gehore, dass junge Menschen einen
Anspruch darauf haben, dass ihnen der Raum zum Mitbestimmen gegeben wird.
Denn nur so kdnnen sie zu miindigen Biirger*innen heranwachsen und erfahren,
was Demokratie bedeutet. Fanprojekte schaffen einen Raum zur Mitbestimmung
und Partizipation im Bereich FuBBball und bieten Fans Entfaltungsmoglichkeiten.
Die Fanprojekte und die KOS stellen somit eine Briicke zwischen dem Fuf3ball und
der Gesellschaft dar.

KOS-Schriften 12: Stimmung ja - (Mit-)bestimmung nein? 17



»Der Titel dieser Veranstaltung ,Stimmung
ja, Mitbestimmung nein?‘ greift ein absolut
aktuelles und konfliktbeladenes Thema unter
FuBballfans auf.”

Boris Pistorius

Boris Pistorius, Minister fir Inneres und Sport in Niedersachsen, bedankt sich zu-
nachst, auch stellvertretend fir seine Kolleg*innen aus den anderen Bundeslan-
dern, fir die Arbeit der Fanprojektmitarbeiter*innen. Das Thema der KOS-Bun-
deskonferenz, ,Stimmung ja, Mitbestimmung nein?“, sei ein aktuelles und
konfliktbeladenes Thema unter FulRballfans. Das liege an der starkeren Eventisie-
rung und Fragen der Kommerzialisierung des Fuf3balls, die dazu flhre, dass sich
Fans vom FuBball entfremden wiirden. Uber diesen Zustand miisse gesprochen
werden. Daher sollten FulRballfans die Moglichkeit bekommen, beispielsweise
uber eine starkere Kommerzialisierung mitbestimmen zu kénnen. Damit eine
solche Einbindung und Mitbestimmung gewahrleistet ist, fordert er Politik, Ver-
bande und Fans auf, im Gesprach zu bleiben. Die Fanprojekte nehmen in diesem
Prozess die wichtige Rolle des Vermittlers ein. Fanprojekte seien aktuell wichtiger
denn je, sagte der Minister und signalisierte die Bereitschaft des Landes Nie-
dersachsen, sie durch eine verbesserte finanzielle Ausstattung in ihrer Arbeit zu
unterstutzen.
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Fanprojekte - die Konstante
im Dialog

Einfiihrung der Bundesarbeitsgemeinschaft
Fanprojekte (BAG)

Christian Helbich und Sophia Gerschel

Mit dem Titel ,Stimmung ja — (Mit-)bestimmung nein“ und der damit verbun-
denen Frage, inwieweit Fans im Netzwerk Fuf3ball eine bestimmende und auch
mitbestimmende Rolle tibernehmen kénnen, sollen oder wollen, griff die Bundes-
konferenz der Fanprojekte ein immer wiederkehrendes Thema auf. Der Fuf3ball
entwickelt und verandert sich an so vielen Stellen und unaufhorlich, dass es im-
mer wieder Themen gibt, an denen die Meinungen verschiedener Akteur*innen
auseinandergehen und diskutiert werden mussen. Wem nutzt die Spieltagszer-
stlickelung? Wer profitiert von der 50+1-Regel? Welche Fanutensilien sollten in
allen Stadien zugelassen werden? Was soll und kann Sportgerichtsbarkeit regeln?
Das ist nur eine kleine Auswahl der Themen, die besonders im aktuell neu ge-
flihrten Dialog zwischen den FulRballverbanden und FuBballfans diskutiert wer-
den. Fans, die jedes Wochenende mit ihrem Verein reisen, ihn unterstiitzen und
die verschiedensten Belastungen auf sich nehmen, um aktiver FuRballfan zu sein,
haben eine hohe Expertise. Sie erleben den Fuf3ballalltag hautnah und spiren
die Veranderungen und Neuerungen des Fu3balls. Wenn es eine kompetente Re-
flektion neuer Regelungen, Richtlinien etc. geben soll, dann kann man diese nur
durch die Auseinandersetzung mit den Fans erreichen. Nur durch einen Dialog
und die Einbeziehung in Entwicklungsprozesse und damit ein Stiick weit Mitbe-
stimmung kann es ein gesundes Verhaltnis zwischen Fans und anderen Netz-
werkpartner*innen im Fuf3ball geben.

Schon zu Beginn der Bundeskonferenz ist in den GrufRworten, vor allem von
DFB-Prasident Reinhard Grindel, deutlich geworden, welche wichtige Rolle die
Fanprojekte in diesen Dialogstrukturen spielen. Durch die Schnittstellenfunktion
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zwischen den verschiedenen Netzwerkpartner*innen und den Fans konnen
Méglichkeiten zum Austausch, zur Diskussion und zu konstruktiven Gesprachen
geschaffen werden. Die Bedeutung als Vermittler, als Ubersetzer oder auch als
Uberbringer ist auch nach 30 Jahren Fanprojektarbeit unverkennbar. Michael
Gabriel und Volker Goll haben in ihrem kurzen Abriss der letzten zehn Jahre Fan-
dialog noch einmal deutlich gemacht, dass unabhangig von der Situation zwi-
schen Fans und Verbanden, Fans und Polizei etc. immer eine Konstante den Pro-
zess begleitet hat: die Fanprojekte. Egal ob es Dialogpausen, gegenseitige Kritik,
Enttduschungen der Beteiligten, Dialogverweigerung, neue Gesprachsrunden
oder Gesprachspartner, konstruktive Kritik oder ahnliches gab, die Fanprojekte
waren in allen Situationen fur alle Beteiligten ein zuverlassiger Ansprechpartner
und werden es auch nach wie vor sein.

Anstof zu Reflektion und Weiterentwicklung

Trotzdem miussen sich die Fanprojekte, und das ist vor allem durch den Vortrag
von Albert Scherr deutlich geworden, auch an Entwicklungen, Veranderungen
und Prozesse der letzten Jahre anpassen und regelmallig uberprifen, inwie-
weit die originare Aufgabe, namlich die soziale Arbeit mit jugendlichen FuRball-
fans, noch den angemessenen Raum einnimmt. Das immer groRer werdende
Netzwerk, die immer zahlreicheren Netzwerkpartner*innen und die damit ver-
bundenen Erwartungen an die Fanprojekte dirfen nicht dazu fuhren, dass die
Netzwerkarbeit liberhand nimmt und die soziale Arbeit, die Beziehungsarbeit,
darunter leidet. Damit das nicht passiert, muissen sich die Fanprojekte, und auch
die BAG als ihre Vertretung, immer wieder selbst reflektieren und konstruktiv
und kritisch ihre Arbeit betrachten. Nur so kénnen wir Entwicklungen und Ver-
anderungen im Umfeld wahrnehmen und die eigene Arbeit ein Stiick weit daran
orientieren. Die Aufgabe der Kinder- und Jugendhilfe nach dem SGB VIII bleibt fur
die Fanprojekte immer bestehen, nur die Rahmenbedingungen verandern sich
und diese Veranderungen mussen die Fanprojekte in ihrer Arbeit berlcksichtigen.
Aus den Eindrlicken der Bundeskonferenz haben sich fiir die Jahrestagung der
BAG im Juni 2108 einige Themen ergeben, die dort noch einmal intensiver bespro-
chen und diskutiert wurden. Besonders die Profilscharfung, die regelmaflige Re-
flektion der eigenen Arbeit und der Fanprojekte im Netzwerk Fuf3ball, die damit
verbundenen Leitlinien der BAG und die Uberpriifung der Aufgabenfelder und
Erwartungen wurden in verschiedenen Workshops thematisiert und werden in
weiterfiihrenden Arbeitsgruppen durch die Mitarbeiter*innen bearbeitet.
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Durch die langjahrigen Erfahrungen der Fanprojekte sind sie nicht nur Vermittler
sondern auch Expertinnen und Experten, deren Einschatzung auch bei Politik, Po-
lizei und Verbanden geschatzt werden. Die Fanprojekte sind bereits vielfach Teil
von wichtigen Gremien, Netzwerken und Dialogstrukturen. Trotzdem miissen
die BAG und die KOS weiterhin daran arbeiten, prasenter und wahrnehmbarer
zu werden. Die Offentlichkeitsarbeit der Fanprojekte und der Vertretungen durch
BAG und KOS muss noch breiter und aktueller werden, als sie aktuell ist, damit
die Expertise der Fanprojekte auch in der Offentlichkeit sichtbarer wird.
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Zehn Jahre Fandialog - eine
kritische Bestandsaufnahme

Michael Gabriel und Volker Goll

Das Motto der diesjahrigen Bundeskonferenz stellt sinngemald die Frage, wie und
unter welchen Voraussetzungen es gelingen kann, die Interessen der Fans in die
Organisation des FulRballs in Deutschland zu integrieren. Es geht um aktives Mit-
gestalten, um Mitmachen. Dazu braucht es Dialog und Partizipation — Letzteres
wiirden wir als Teilnahme tbersetzen und nicht Teilhabe, denn mit der Betonung
auf Nehmen ist eine aktive Beteiligung angesprochen.

Das wird auch deutlich, wenn man zur urspriinglichen Bedeutung von Parti-
zipation zurlckgeht: Der Begriff leitet sich vom lateinischen partem capere ab,
wortlich ,.einen Teil (weg-)nehmen®. Ubertragen auf den gesellschaftspolitischen
Kontext heilt das, einen Teil der Gestaltungsmacht an sich zu nehmen. Im Um-
kehrschluss muss dazu aber ein anderer Gestaltungsmacht abgeben.

Junge Menschen entscheiden oder mitentscheiden zu lassen, heifSt also, die
Gestaltungsmacht von Erwachsenen zu reduzieren, damit Jugendliche/Fans
selbst Verantwortung fur ihre Lebenswelt und die sie betreffenden Entschei-
dungen tbernehmen kdnnen. Beteiligung von Jugendlichen/Fans ist deshalb nur
Lecht, wenn es auch wirklich etwas zu gestalten gibt, wenn sich direkte Folgen
bzw. Ergebnisse ergeben.

Realitat liberholt das Motto

Als wir uns im Team der KOS Ende 2016 auf den diesjahrigen inhaltlichen Schwer-
punkt verstandigten, waren wir vom aktuellen &ffentlichkeitswirksamen Kon-
flikt, der im Auftreten der Dresdener Ultras in Karlsruhe mit der Kriegserklarung
an den DFB seinen Startschuss hatte und durch die Vorfalle beim Pokalfinale
zwischen Borussia Dortmund und der Frankfurter Eintracht verstarkt wurde,
noch weit entfernt. Aber unsere Kolleg*innen in den Fanprojekten hatten die
zunehmende Entfremdung ihrer Fanszenen Uber einen langeren Zeitraum quasi
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hautnah miterlebt. Daher war es keine wirkliche Uberraschung, dass sich der
Konflikt schlieBlich so deutlich entfaltete. Die Scharfe und Drastik des Protests
uberraschte aber schon.

Uns war mit Blick auf das Konferenzthema ,Partizipation” klar, dass tber die
Chancen von Fanpartizipation im Jahr 2017 ohne eine Einordnung der Bemu-
hungen von DFB und DFL um Dialog mit den bundesweiten Fanorganisationen in
den letzten zehn Jahren nicht realistisch nachgedacht werden kann. Daraus las-
sen sich nicht nur Riickschlisse auf die Bereitschaft von Verbanden und Vereinen
ziehen, Fans mitreden und mitmachen zu lassen, sondern es lasst sich erkennen,
welche Bedingungen erfillt sein miissen, damit ein Dialog Ausgangspunkt fir
wirkliche Beteiligung werden kann.

Wir wollen im Folgenden versuchen, einige Rahmenbedingungen fiir einen
Dialog zwischen Fans und den FuBballverbanden und Vereinen zu skizzieren. Zu-
erst werfen wir einen Blick auf die beiden Gruppen und ihre Bezugssysteme, um
zu verstehen, wer hier mit wem in eine Kommunikation treten mochte. Dann
beschreiben wir die Dialogversuche, die es seit 2007 gegeben hat, und formulie-
ren schlieBlich einige Rahmenbedingungen, die aus unserer Perspektive fiir einen
gelingenden Dialog als Grundlage fur eine echte und ernstgemeinte Beteiligung
von Fuf3ballfans erfillt sein miissen.

Zeitleiste Selbstorganisation der Fans - Fans und Verbénde im Dialog

Mirz 1993\Grﬁndung HSV Supporters-Club

August 1993 -»4-‘Grﬁndung Biindnis antifaschistischer FuBballfans (BAFF)

August 1994 -~ ‘>| BAFF-Fankongress (Diisseldorf)

November 1994 - F fiir Erhalt der platze vor DFB-Zentrale (Frankfurt a.M.)
September 1995 =..> Demo deutscher Fans fiir Erhalt der Stehplitze vor UEFA-Zentrale (Genf)
August 1996: ‘) Treffen von F il her*innen (o hwick)
‘ 2. BAFF gress - mit DFB-Tei (Oer-

Juli1ggy > 2.
Anfang 1998 ‘ BAFF stellt Neun-Punkte-Plan gegen Rassismus im FuBball vor
Sommer 1998 =t.> 3. BAFF. gress (Oer-Er
Juni1999 ‘ 4. BAFF-Fankongress (Oer-Erkenschwick)

SOMMEr 2000  +++Yiguarte.

ooligan-Demo u.a. gegen
\Ausreiseverbote (Berlin)

2001 ..oom > BAFF-Ausstellung ,Tatort Stadion”

26 KOS-Schriften 12: Stimmung ja - (Mit-)bestimmung nein?

Partizipation als politische Leitlinie spielt innerhalb der Bundespolitik eine zuneh-
mend grof3e Rolle. Fiir das Ministerium, das BMFSFJ, das die KOS fordert, stellt es
in der Jugendpolitik einen der inhaltlichen Grundpfeiler dar.

Eine Herausforderung fur die Arbeit der Fanprojekte liegt darin, dass das
Bezugssystem der jugendlichen Fans nicht nur in den Ublichen gesellschafts-
politischen Zusammenhangen zu finden ist. Durch die enge Bindung an diese
ganz besondere Welt des ProfifuBballs, diesen speziellen Mix aus Sport, Show,
Kommerz und sozialem Zusammenhang, ergeben sich einige Besonderheiten,
namliche grol3e wirtschaftliche sowie sicherheitspolitische Einflussnahmen. Das
macht die Diskussion um eine mégliche Einbeziehung von Faninteressen zu einer
ganz speziellen Herausforderung.

Der Geschaftsfuihrer der DFL, Christian Seifert, fuhrt als ,,Erfolgsformel des
deutschen FulRballs“ gerne drei Dinge auf:

1. ein sportlich attraktiver und integrer Wettbewerb

2. wirtschaftliche Soliditat

3. eine breite gesellschaftliche Verankerung, die es allen Gesellschaftsschichten
potenziell ermoglichen soll, am FuBballgeschehen teilzunehmen

Damit sind die zentralen Einflussfaktoren auf die Entscheidungstrager im Ful3-
ball benannt —sportliche, wirtschaftliche und gesellschaftspolitische Interessen-
gruppen. Nicht zu vergessen, die sicherheitspolitischen Einflussnahmen.

Wir wollen mit Blick auf die Fankultur und unsere Fragestellung der Tagung
- Dialog und Partizipation — den dritten, den gesellschaftspolitischen Aspekt, in
den Mittelpunkt unserer Uberlegungen stellen. Wobei uns klar ist, dass es zwi-
schen all diesen Spharen groRRe gegenseitige Beeinflussungen und Verschran-
kungen gibt.

Wer redet hier eigentlich mit wem?

Es lohnt, sich zu vergegenwartigen, mit welchen Akteuren wir es mit Blick auf
den Dialog im FulRballbusiness zu tun haben: Auf der einen Seite Ful3ballmanager,
die es gewohnt sind, mit ihren Gesprachspartnern —Spielerberatern, Werbeagen-
turen, Medienunternehmen, Sponsoren etc. —hart um jeden Euro zu verhandeln,
und deren Erfolgsparameter die Tabelle und der Wirtschaftsbericht ihrer Unter-
nehmen, der FuRballklubs, sind.
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Auf der anderen Seite des Tisches finden wir Vertreter*innen der Fanszene, hoch-
emotional dem Verein und ihrem eigenen sozialen wie informellen Fanzusam-
menhang verbunden, die als Verhandlungsmasse im Prinzip nicht mehr anzubie-
ten haben als ihr langjahriges personliches Engagement als Fan und vielleicht
noch ein Mandat aus der Fanszene. Sie schielRen keine Tore, mit ihnen kann man
keine Vertrage abschlieffen. Und ob man mit ihnen Verabredungen treffen kann,
die langerfristig auch zu positiven Ergebnissen fiihren, scheinen die Vereine und
Verbande zu bezweifeln. Wir tun das nicht!

Obwohl Fans das alles in ihrer Freizeit und ehrenamtlich leisten, fordern sie
zunehmend selbstbewusster ihren Platz am Verhandlungstisch ein. Damit ha-
ben viele Verantwortungstrager aus den Verbanden und Vereinen ihre Probleme,
denn sie verstehen nicht, woher sich dieser Anspruch ableitet. Niichtern betrach-
tet ist das nicht einmal Uberraschend. In Anbetracht der Einnahmen aus Sponso-
ring und TV-Vermarktung stellen die Fans fiir die Manager keinen bedeutenden
Wirtschaftsfaktor dar, gleichzeitig geht mit ihnen eine Reihe von Problemen —
Gewalt, Pyrotechnik etc. — einher, die die Vereine belasten kdnnen.

Damit nahern wir uns einer zentralen Herausforderung fuir einen gelingenden
Dialog zwischen Klubs/Verbanden und FuSballfans. Wie kann ein groRReres ge-
genseitiges Verstandnis innerhalb der jeweiligen Deutungssysteme und Hand-

B

Januar 2002 gy » 1. Ultrakonferenz - organisiert durch die KOS (Frankfurt a.M.)
Mai 2002 ‘) 1. Fandemonstration zum Erhalt der Fankultur (Berlin)

2001 ‘) Griindung von ,,ProFans‘

Oktober 2004 ‘) Bundesprasident Johannes Rau lddt Fans ein - KOS vor Ort (Berlin)

2004 ‘) Verdffentlichung BAFF-Buch ,,Die 100 ) ‘ Schil gegenF
Juni 2005 ‘) Innenminister Otto Schily lddt Fans ein - KOS vor Ort (Berlin)
Juni 2005 ‘) 2. ion zum Erhalt der tur (Frankfurt a.M.)
Herbst 2005 ‘> Griind
Herbst 2006 ---“gs>  Einri der bei DFB und DFL (Fra ta.M.)
Dezember 2006 ‘) DFB-Task-Force ,,Gewalt*
Januar 2007 ‘) Fankongress von DFB/DFL, KOS, Fans (Leipzig)

der inschaft ,,Unsere Kurve®

8

Herbst 2007 ‘) AG Fandialog von DFB und DFL startet - BAFF, ProFans, UK und KOS dabei
April 2010 ‘) 1. Runder Tisch gegen Gewalt des BMI, u.a. mit KOS (Berlin)

August 2010 ‘> Start der Fankampagne fiir sozial vertragliche Ticketpreise ,,Kein Zwanni

\n Steher!“ (Dortmund)
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lungszwange entwickelt werden? Ein Verstandnis, das die Gemeinsamkeiten er-
kennen lasst, die die Basis fur die Attraktivitat des FuBballsports in Deutschland
darstellen.

Es gibt aufseiten des FuBballs bis heute kein ausreichendes Verstandnis da-
von, welche Bedeutung die Fankultur — sozial und emotional — fiir ihre Protago-
nisten hat. Wenn Fans formulieren, ,,FulRball ist mein Leben®, dann ist das oftmals
ganz wortlich zu verstehen. Die Fankultur bietet Konstanz in den Beziehungen, in
den sozialen Raumen, Einbettung in eine Gemeinschaft, eine mit vielen Gleichge-
sinnten Uber viele Jahre geteilte Erfahrungswelt. All dies flihrt dazu, dass soziale,
gesellschaftliche und politische Unterschiede in den Hintergrund gedrangt oder
gar eingeebnet werden, um die Gemeinsamkeit nicht zu gefahrden. Mit Blick auf
den rasanten gesellschaftlichen Individualisierungsprozess kann gesagt werden,
dass die Teilnehmer*innen in der Fankultur Bedurfnisse nach Gemeinschaft er-
fillt bekommen, die in ihrem sonstigen Alltag oft uneingelost bleiben. Im Ful3-
ballkontext wartet im Zweifelsfall ein ganzer Bus, bis auch der letzte aus dem
Polizeigewahrsam herauskommt.

Das begriindet die emotionale Bindungskraft der Fanszene fir ihre Mitglieder,
aber woher riihrt das Selbstbewusstsein der Fans, sich neben TV-Sender, Spon-
soren und Innenpolitiker einzureihen, um mit den FuRballbossen (iber ihre Inte-
ressen zu verhandeln?

Fans sehen sich als nicht wegzudenkender Bestandteil des Fulballereignisses.
Sie gehen nicht ins Stadion, um unterhalten zu werden, sondern um mitzuma-
chen. Sie verstehen sich als Bestandteil des Vereins. Sie investieren zeitliche,
finanzielle und emotionale Ressourcen. Sie machen ihr Engagement nicht vom
sportlichen Erfolg abhdngig. Sie bleiben dem Verein oftmals ein Leben lang ver-
bunden. Hin und wieder retten sie sogar ihre Klubs vor dem Bankrott.

So stellt sich kurz zusammengefasst die Erfahrungswelt von Fans dar, mit der
sie ihren Anspruch begriinden, mitreden und mitbestimmen zu wollen. Das En-
gagement der aktiven Fanszenen ist komplex und nicht auf Anfeuerung, Chore-
ografien und Pyrotechnik im Stadion zu reduzieren. Sie werden nicht nur so ge-
nannt, sondern aus ihrem Selbstverstandnis heraus sind sie ,der 12. Mann“ oder
,die 12. Frau®.

An dieser kurzen Analyse der beiden Systeme wird deutlich, wie weit diese
auseinanderliegen — bis heute. 1994 hief3 es im Vorwort des vom Biindnis Aktiver
FuBballfans (BAFF) herausgegebenen Buches Die 100 schonsten Schikanen gegen
FuRRballfans: ,Eigentlich dirften wir nicht abgetastet werden, sondern missten
auf einem roten Teppich in den Block laufen und vom Prasident mit Handschlag
begriilt werden!” Die Realitat sieht — natirlich — anders aus. Im Zusammenhang
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mit Fanraumen, in denen z. B. groRe Fahnen gelagert werden, wird haufig von
Privilegien der Fans gesprochen, statt von Selbstverstandlichkeiten. Zudem ha-
ben Fans mit grofRen biirokratischen Hindernissen zu kampfen, wenn es darum
geht, Banner, Doppelhalter und andere Fanutensilien zu verwenden.

Eine gelingende Kommunikation zwischen den beiden Welten ist nicht einfach
herzustellen. Die Arbeit der Fanprojekte, die sich konzeptionell in der Lebenswelt
der Fankultur bewegt, stellt hier ein indirektes Hilfssystem dar. Die Vermittlung
gelingt umso wirksamer, je hoher die Bereitschaft der Vereine ist, diese Experti-
se gezielt abzurufen und einzubinden. Weil die Fanprojekte, ihrem Auftrag aus
der Jugendhilfe gemaR, ihr inhaltliches Standbein in der Fankultur haben, liegt
zwangslaufig die Hauptrichtung ihrer oftmals kritischen Interventionen in Rich-
tung des Ful3balls. Es geht dabei neben der Vermittlung der der Fankultur inne-
wohnenden Dynamiken auch um einen gewissen Ausgleich von Machtverhalt-
nissen. SchlieBlich stehen auf der einen Seite einflussreiche und klar strukturierte
Unternehmen und Verbande, auf der anderen Seite informelle Zusammenschliis-
se, auch wenn deren Mitglieder teilweise fanpolitisch professionell agieren.

Der Dialog der Verbiande mit den Fanorganisationen seit 2007

2012 schrieben wir zum Thema , Fandialog“ im Buch Ultras im Abseits: , Diese The-
matik fristet bei den meisten Vereinen ein inhaltliches und strukturelles Schat-
tendasein. [...] Wenn die Vereine aus dieser Situation, in der sie sich stetig unter
Druck gesetzt sehen und in der sie meist nur kurzfristig auf negative Vorfalle
reagieren, herauskommen mochten, mussten sie sich zuallererst ein eigenes
Selbstverstandnis erarbeiten, welche Erwartungen sie an ihre Zuschauer und
Fans haben, wie sie die Kommunikation und den Umgang mit ihnen gestalten
wollen, und dies anschlieRend konzeptionell im Gesamtverein verankern. Zurzeit
dominiert eine eindimensionale, an kurzfristigen Effekten orientierte Fanpolitik
die Aktivitaten der meisten Vereine, aber auch von DFB und DFL.“

Dass es erst seit dem Jahr 2007 einen Dialog zwischen den organisierten Fans
und DFB und DFL gibt, verweist auf ein langjahriges Versaumnis der Verbande.
Mit Beginn der 1990er-Jahre begannen Fans, sich immer starker zu organisieren,
in erster Linie lokal, aber auch bundesweit. Die libergeordneten Themen wurden
drangender. Die Zerstlickelung der Spieltage begann 1992 mit der Einflihrung
der Sonntagsspiele, nachdem Sat1 die TV-Erstverwertungsrechte erhalten hatte.
FIFA und UEFA schafften die Stehplatze ab. Fans begannen, dagegen zu demons-
trieren, 1994 in Deutschland vor der DFB-Zentrale und 1995 in Genf vor der UE-
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Oktober 2010 ‘)3 Fandemonstration fiir den Erhalt der Fankultur (Berlin)

Herbst 2010 -~ " gt > BAFF, ProFans, UK verlassen AG Fandialog
November 2010 4..‘4‘KOS ganisiert Ratschlag mit F

Dezember 2010 "'y > Startder K: i pekti - Pyrotechnik

fiir Wi des Dialogs (Hamburg)

Mai 20m ~-<~~-<~*.SitzungderneuenDialogstrukturvanDFBundDFLAG. lange/Fanarbeit - Fangruppen wieder dabei

Herbst 20m -+ " > DFB/DFL beenden Gespréche mit Fangruppen zu Pyrotechnik (Frankfurt a.M.)
November 2011 - g > 2.Runder Tisch gegen Gewalt des BMI (Berlin)
Dezember 2011 -+ gty > 2. DFB-Task-Force ,,Gewalt*

Sommer 2012 -+ g > Anti-Gewalt-Erklarung DFB, DFL vs. iver Fandialog (Berlin)

Sommer 2012 - g > Erster Entwurf des DFL-Sic itspapiers fiihrt zu

Januar 2012 et > Fankongress von ,ProFans* (Berlin)

November 2012 -+ g > Fangipfel bei Union Berlin mit Vereinen mit dem Ziel ,,Biindnis Fuball“

November/Dezember 2012

»»»»»»»»» > Bundesweite Kampagne ,12:12

FA-Zentrale. Paradoxerweise stellt der Umgang mit dieser Thematik ein friihes
positives Beispiel dar, wie es in Deutschland gelungen ist, die Gemeinsamkeiten
von Vereinen/Verbanden und Fans zum Mittelpunkt des Handelns zu machen.
1994 kam es im Anschluss an die Demonstration vor dem DFB zu einer vom da-
maligen KOS-Leiter Thomas Schneider moderierten Gesprachsrunde zwischen
Fans und DFB-Generalsekretar Horst R. Schmidt. Spater folgte der Sicherheits-
beauftragte Wilhelm Hennes, begleitet von Pressesprecher Wolfgang Niersbach,
einer Einladung von BAFF zu einer Podiumsdiskussion zur Stehplatzfrage. Und es
kam ein Ergebnis heraus, das als Erfolg fiir beide Seiten gewertet werden muss.
In einem mutigen Schritt gegeniiber UEFA und FIFA beschloss der DFB, weiter
Stehplatze zuzulassen, heute unbestritten einer der Garanten fiir den Erfolg des
Zuschauersports Fuf3ball in Deutschland.

Fans organisieren sich

1993 hatte sich mit dem HSV Supporters-Club der erste Zusammenschluss von
Fans gegriindet, der Mitsprache im Verein zum Ziel hatte. 1994 griindete sich mit
BAFF die erste bundesweite Fanorganisation, mit den Schwerpunkten Antiras-
sismus und Fanrechte. Mitte der 1990er begann sich die Ultrakultur in Deutsch-
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land auszubreiten. Damit verstarkte sich das fanpolitische Engagement, und das
Sicherheitsthema gewann an Bedeutung, insbesondere im Kontext der Bewer-
bung um die WM 2006. Die Kritik der Fans an Polizei und Verband, Stichwort
Stadionverbote, wuchs stetig. Die KOS organisierte im Januar 2002 in Zusam-
menarbeit mit den Ultraszenen die erste bundesweite Ultrakonferenz, um dem
ausschlieBlich sicherheitsorientierten Umgang mit dieser jungen Szene etwas
entgegenzusetzen. 2002 organisierte ein Ultrablindnis die erste bundesweite
Fandemonstration vor dem Pokalfinale in Berlin. Aus diesem Zusammenschluss
entstand die bundesweite ,Pro 15:30"“-Bewegung, spater dann ProFans. 2005 rief
ein bundesweites Ultrabiindnis am Ero6ffnungstag des Confederation-Cups in
Frankfurt zur zweiten Fandemonstration unter dem Motto , Getrennt in den Far-
ben —vereint in der Sache” auf.

Auch innerhalb des FuRRballsystems tat sich in dieser Zeit vieles. Mit der Griin-
dung der DFL intensivierte sich die Professionalisierung in der Vermarktung wie
auch beim Sport selbst, Stichwort Jugendleistungszentren, Scouting, wissen-
schaftliche Begleitung. Beim Umgang mit den Fans hielt die Entwicklung jedoch
nicht Schritt. Lange fehlten hier addaquate Ansprechpartner bei den Vereinen,
aber auch bei DFB und DFL. Ende 2006 kam Bewegung in die Sache. DFB und
DFL stellten jeweils einen hauptamtlichen Fanbeauftragten ein. Gerald von Gor-

DFL-Sicherheitspapier und begleitende Fand ion (Frankfurt a.M)

12. Dezember 2012 ‘>

------------- > Club-Fan-Dialog wird in Li g g der DFL

Januar 2014 ‘) 2. Fankongress von ,,ProFans* und ,,Unsere Kurve* (Berlin)

Junizots -V > Forderungskatalog von ,,ProFans* und ,,Unsere Kurve* als Bedi fiir weitere Teilnahme an AG
Oktober 2015 ‘) F isati Di

Mirz 2016 ‘) 3. Fankongress von ,,ProFans‘/,Unsere Kurve®, Vereine eingeladen, DFB, DFL nicht

April 2016 ‘

Anfang 2017

Mai 2017 > ,Krieg dem DFB“-Auftritt von ,Ultras Dresden” in Karlsruhe

Mai 2017 ‘) Massive Anti-DFB-Proteste Pokalendspiel (Berlin)
Juni 2017 ‘) Treffen Ultrakampagne und DFB (Dresden)
August 2017 ‘) Dials bot DFB/DFL an L

\Aussetzung Kollektivstrafen (durch DFB)

September 2017 ™% ‘) Treffen L und treter der ersten vier Ligen (Erfurt)

November 2017

‘>-Treﬂen DFB/DFL + Ultrakampagne (Frankfurt)

> Dritter Anlauf fiir Fandialog als AG Fankulturen, nur noch ,,Unsere Kurve* dabei (Frankfurt a.M.)

-> Start Projektgruppen Sportgeri it (DFL), Ticketing (DFL) und Verhaltnis Fans-Polizei (DFB)
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rissen, ehemaliger Fanbeauftragter von Preuen Munster, begann beim DFB,
Thomas Schneider wechselte von der KOS zur DFL. Mit der Prasidentschaft von
Theo Zwanziger gewann das Thema gesellschaftliche Verantwortung insgesamt
an Bedeutung, und auch die Fanarbeit des Verbandes startete vielversprechend.
Die Idee eines bundesweiten Fankongresses wurde geboren und 2007 gemein-
sam von DFB, DFL, KOS und den Fanorganisationen BAFF, ProFans und Unsere
Kurve vorbereitet. Zentrale Themen waren Stadionverbote und Kommerziali-
sierung. Beim seinerzeit hochumstrittenen Thema Stadionverbote signalisierte
der DFB-Prasident Bereitschaft, die Fans in einen Reformprozess einzubinden.
Dazu wurde eine Arbeitsgruppe mit Beteiligung von Fanvertretern gegriindet,
die — mit kurzen Unterbrechungen — bis heute Bestand hat. Die Richtlinien zur
Erteilung von Stadionverboten wurden bis heute mehrfach in Richtung mehr Ein-
zelfallgerechtigkeit, und Transparenz verandert. Ein weiteres positives Ergebnis
dieses Prozesses ist, dass die Vereine deutlich verantwortungsvoller mit dem In-
strument umgehen. Aus unserer Sicht negativ anzumerken ist die zunehmende
Kritik aus den Reihen der Innenbehoérden und der Polizei am angeblich zu nach-
sichtigen Umgang der Vereine mit den Fans.

Dialog, die 1.

Nach dem erfolgreichen Fankongress begann im Herbst 2007 mit groen Erwar-
tungen aufseiten der Fans der strukturierte Dialog von DFB und DFL mit den bun-
desweiten Fanorganisationen ,dem Ball ist egal wer ihn tritt“, BAFF, Unsere Kurve,
Pro Fans, das Netzwerk Frauen im FuBball F_in, der europaische schwul-lesbische
Verband EGLSF sowie Sprechern der Fanbeauftragten und der KOS in der AG Fan-
dialog. In der ersten Sitzung wurde eine fiinfseitige Liste mit sage und schreibe
52 Themenpunkten erstellt, die man nach und nach bearbeiten wollte. Von zen-
traler Bedeutung: Umgang mit Fanutensilien, das Strafensystem, AnstoRzeiten
und Spielansetzungen insbesondere am Montagabend in der zweiten Liga.

Im Januar 2009 wurde das erste Mal die Sinnfrage in der AG diskutiert, im
September 2009 benannten die Fanorganisationen wichtige Themen, die seit
2007 auf Bearbeitung warteten und im Jahr 2010 verlieRen sie das erste Mal
frustriert die Dialogstrukturen. Ihre Vorwiirfe, die auch von unabhdngigen Beo-
bachtern und Begleitern wie etwa Gunter A. Pilz geteilt wurden, lauteten: keine
ausreichende Beteiligung von Entscheidungstragern von DFB und DFL, keine Of-
fentlichkeitsarbeit, obwohl regelmaRig zugesagt, und kein splirbarer Wille, auf
die Fans zuzugehen.
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Parallel dazu ...

... hatte sich 2010 die von sehr vielen Ultragruppen getragene Kampagne ,Emo-
tionen respektieren — Pyrotechnik legalisieren” gegriindet. Sie war auf der Basis
eines ausgearbeiteten Konzepts in offizielle Gesprache mit dem DFB in Person
des Sicherheitsbeauftragten Helmut Spahn und der DFL, vertreten durch Thomas
Schneider, eingetreten. Die KOS war in diese Gesprache beratend eingebunden.
Das Auftreten der Vertreter*innen der Kampagne und ihre Zuverlassigkeit wa-
ren beeindruckend. Ebenso ihre Kommunikationsleistung nicht nur in Richtung
DFB und DFL, sondern auch in die eigenen Reihen. Die Kampagne hielt aus un-
serer Sicht alle Zusagen zuverlassig ein. Die Gesprache wurden durch DFB und
DFL im Herbst 2011 liberraschend und sehr abrupt beendet, die Vertreter*innen
der Kampagne fuhlten sich Gber den Tisch gezogen. Dies war und ist bis heute
ein entscheidender Knackpunkt im Verhaltnis zwischen organisierten Fanszenen
und den Verbanden. Zwar raumten Vertreter von DFB und DFL spater Fehler ein,
aber bis heute scheint uns, dass die Dimension des Vertrauensverlustes in die
beiden Dachverbande bei den beteiligten Organisationen noch nicht wirklich
durchgedrungen ist.

... zog im Oktober 2010 eine bunte und lautstarke Demonstration von mehr als
7.000 Fullballfans, zumeist Ultras, durch Berlin und brachte ihre vielfaltigen An-
liegen — Kritik am Kommerz, Kritik am Umgang durch die Polizei, AnstoR3zeiten,
Kollektivstrafen, Kritik an Ordnungsdiensten etc. — kreativ auf die StraRBe. Beson-
ders erwahnenswert sind die zum Teil sehr selbstkritischen Redebeitrage, die
unter anderem die zunehmende Gewaltbereitschaft aus den eigenen Reihen
thematisierten.

Dialog, die 2.

Die KOS war sich der Bedeutung eines Dialogs zwischen Fans und den FuRball-
dachverbanden bewusst und lud im November 2010 die Fanorganisationen zu
einem Ratschlag nach St. Pauli ein. Dabei waren auch Vertreter*innen der Fan-
projekte und der Fanbeauftragten der Vereine. Ziel war es, die Fanorganisationen
zurtick an den Tisch mit DFB und DFL zu bewegen.

Das gelang. Im Mai 2011 traf sich die neubenannte AG Fanbelange/Fanarbeit
zu ihrer ersten Sitzung. Eine strukturelle Anbindung an die Kommission Praven-
tion und Sicherheit des DFB war vorgesehen und damit auch indirekt an das
DFB-Prasidium. Zur zweiten Sitzung im Oktober 2011 schied BAFF aus der AG bis
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auf Weiteres aus. ProFans, Unsere Kurve, F_in und das schwul-lesbische Netzwerk
der Queer Football Fans (QFF) jedoch blieben dabei. Die Diskussionen in dieser
Runde wurden stark belastet durch die Erarbeitung des DFL-Sicherheitspapiers
(Stichworte: Nacktscanner, Reduzierung Auswartskontingente usw.), die ohne
Einbeziehung der AG erfolgte. Die Beteiligten in der AG Fanbelange kritisierten
ihre Nichtbeteiligung ebenso wie die mangelnde Information. Das Sicherheitspa-
pier stiel in der gesamten organisierten Fanszene auf grofRe Kritik, die in den
beeindruckenden Schweigeprotest unter dem Motto 12:12 miindete. In allen Sta-
dien schwiegen die Fans die ersten zwolf Minuten und zwolf Sekunden, um auf
den 12.12.2012 hinzuweisen, den Tag, an dem das Sicherheitspapier durch die 36
Profiklubs verabschiedet werden sollte.

Zentrale inhaltliche Themen in der AG waren der Umgang mit Fanutensilien
und das Neun-Punkte-Papier der Sportgerichtsbarkeit im DFB. Auch der mit Ver-
abschiedung des Sicherheitspapiers eingefuihrte verbindliche Club-Fan-Dialog
war Thema der Gesprache. Scharf kritisiert wurde regelmaRig, dass DFB und DFL,
trotz mehrmaliger Zusagen, weiterhin keinerlei Offentlichkeitsarbeit auf ihren
Webseiten zu der AG machten.

Im Vergleich zur ersten Fandialog AG wurden die Themen von Seiten der
Verbande jedoch verbindlicher behandelt. Teilweise stellten sich auch Entschei-
dungstrager wie z. B. DFB-Vizeprasident Rainer Koch der Diskussion. Es wurde
teils sehr konstruktiv gearbeitet, beispielsweise an der Formulierung einer Emp-
fehlung zur Handhabung von Fanutensilien — die allerdings eben wegen des un-
verbindlichen Empfehlungscharakters bis heute nicht die Erfolge erzielt, die sich
die beteiligten Fanaktivisten nachvollziehbarerweise davon versprochen hatten.

Im Juni 2015 stellten ProFans und Unsere Kurve schlieRlich folgende Forde-
rungen auf, damit sie weiter am Dialog teilnehmen:

« Darstellung der AG auf Homepage von DFB und DFL

« Veroffentlichung aller beschlossenen Dokumente

« Alle Protokolle sollen vom Prasidenten und Hauptabteilungsleiter gelesen und
gegengezeichnet werden.

Teilnahme des DFB-Prasidenten an nachster Sitzung

Vorschlag des DFB, wie und wo Fanvertreter effektiver eingebunden werden

konnen

Da dies so nicht umgesetzt wurde, verlieBen im Oktober 2015 schlief3lich alle
Fanorganisationen zum zweiten Mal frustriert die Dialogstrukturen.

Die Griinde waren aus unserer Perspektive dieselben wie beim ersten Mal.
Aus der Wahrnehmung der Fans wurde der Dialog von DFB und DFL alibihaft ge-
flhrt, er war ohne greifbares Erfolgsergebnis geblieben, wahrend sich gefuhlt
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die Situation im Fanalltag stetig verschlechterte. Die Fanvertreter*innen, insbe-
sondere vom ultraorientierten Biindnis ProFans, die diese Sitzungen alle in ihrer
Freizeit besuchten und dafir Urlaub nehmen mussten, verloren in ihren Szenen
und Gruppen zunehmend an Ruckhalt und Akzeptanz.

Parallel dazu ...

. hatte sich, wie eben schon beschrieben, mit der Kampagne 12:12 aus der Ul-
traszene heraus ein neues Fanbundnis entwickelt, das nicht nur den Protest ge-
gen das Sicherheitspapier in den Stadien organisierte, der weit lber die Ultras
hinaus von vielen Zuschauern mitgetragen wurde. Am 12.12.2012 wurde zusatz-
lich eine bundesweite Demonstration in Frankfurt veranstaltet, die vor dem Sit-
zungsgebaude aufzog.

... trat mit ,Kein Zwanni fur’'n Steher. FuBball muss bezahlbar sein“ eine weitere
bundesweite Gruppe von Fanaktivisten an die Offentlichkeit, die sich fiir sozial-
vertragliche Eintrittspreise einsetzt.

. veranstalteten ProFans und Unsere Kurve Anfang 2012 und 2014 zwei grof3e
und thematisch hervorragend vorbereitete bundesweite Fankongresse in Berlin,
bei denen die Beteiligung der Vereine, Verbande und auch Behorden —trotz Einla-
dung — sehr tiberschaubar geblieben war. Auch das sorgte fir Verdruss.

Fazit

Rickblickend lasst sich sagen, dass bis in das Jahr 2015 der Dialog von DFB und
DFL mit den bundesweiten Fanorganisationen bei Weitem nicht die Potenziale
ausgeschopft hat, die ihm innewohnen. Gestartet mit viel Schwung und groR3-
en Erwartungen der Fans, wurden die Gesprache haufig rasch zu Debatten um
das Selbstverstandnis der AG und zu Sinnfragen. Es mangelte an Anerkennung,
Prasenz und Riickendeckung durch die Spitzen von DFB und DFL. Die Gesprach-
sebene der ,Machtlosen“ konnte so nie verlassen werden und das Frustpotenzi-
al bei den Fans, aber auch bei den Beteiligten aus der professionellen Fanarbeit
wuchs. Mit Blick auf die Rolle der Fanvertreter*innen in Verbindung mit dem
Status, den diese in ihren eigenen Gruppen und im bundesweiten Kontext inne-
haben, glauben wir, dass die langjahrige Ergebnislosigkeit des offiziellen Dialogs
in Verbindung mit den sich parallel entwickelnden Konflikten im Ligaalltag eine
kontraproduktive Wirkung entfaltete. Das Misstrauen in die Verbande wuchs
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trotz des offiziellen Dialogs weiter, die Anerkennung der verantwortungsvollen
Fans, die sich mit innerer Uberzeugung dem Dialog stellten, sank in ihren Grup-
pen kontinuierlich. Auch der Arbeitsebene bei DFB und DFL, die viel Engagement
in diesen Dialog einbrachten, wurde von den Fans mangelnde Durchsetzungsfa-
higkeit in ihren Hausern attestiert. Dies manifestierte sich beispielsweise darin,
dass das Bestehen dieser Dialogstrukturen auf den jeweiligen Webseiten immer
noch nicht dargestellt wurde.

Wir sind davon liberzeugt, dass der aktuelle Konflikt in seiner Form und Schar-
fe nicht von diesen Erfahrungen auf Fanseite getrennt werden kann. Naturlich ist
das Motto ,Krieg dem DFB* verbal sehr radikal und der martialische Auftritt der
Dresdener Fanszene in Karlsruhe sorgte flir nachvollziehbare Verstorung.

Aber es war auch nach den 6ffentlichen Verlautbarungen der Dynamo-Ultras
schnell klar, dass hinter der Verbalradikalitat ein Ziel stand: Redet mit uns! Schnell
schlossen sich zahlreiche andere Szenen dem Motto an, die , Krieg dem DFB“-Kam-
pagne wurde bald von mehr als 5o Gruppierungen getragen und geht inhaltlich
weit Uber origindre Ultrathemen hinaus. Auf der Agenda stehen Anliegen, die alle
FuBballfans betreffen: von der Aufstiegsregelung der Regionalliga tiber die Kom-
merzialisierung des Pokalfinals bis hin zur 50+1-Regel. Dies wird auch dadurch
unterstrichen, dass die Ultragruppen bis heute eine intensive Informationspolitik
machen, um ihre Kurven, von den Fanklubs tber die Supporter-Clubs und Fanab-
teilungen bis hin zu Einzelpersonen, mitzunehmen. Daher ware es fatal, diese
Kampagne zu unterschatzen bzw. auf einige Gruppen zu reduzieren. In ihr ver-
sammelt sich nicht nur die groRe Mehrheit der Ultraszenen tber alle Differenzen
hinweg, sondern sie agiert mit einem gefiihlten Mandat aus ihren Kurven.

Es scheint, als habe ausgerechnet dieser massive Protest einige Verande-
rungen angestollen. Angefangen von der Aussetzung der als Kollektivstrafe
empfundenen Blocksperren durch den DFB-Prasidenten tUber das Tempo, das nun
in eine mogliche Reform der Aufstiegsregelung in der Regionalliga gekommen
ist, bis hin zur Tatsache, dass die Vereine erkannt haben, dass sie auch auf liber-
geordneter Ebene bei Themen der Fan- und Zuschauerkultur starker ihrer Ver-
antwortung gerecht werden miissen. Natirlich haben auch die kontinuierliche
Arbeit in den Strukturen und Institutionen und der Einsatz der Fanbeauftragten
und Fanprojekte zu den Veranderungen beigetragen. Letztlich sind Fortschritte
meistens das Ergebnis eines Zusammenspiels.

Der offentliche Hinweis des DFB-Prasidenten, dass man aus der AG Fan-
kulturen viele sehr bedenkenswerte Hinweise von den beteiligten Fanvertre-
ter*innen u.a. zum Thema Kollektivstrafen erhalten habe, die die Meinungsbil-
dung von DFB und DFL beeinflusst hatten, unterstreicht dies.
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Dialog, die 3.

Seit dem Marz 2016 gibt es den dritten Anlauf einer Dialogstruktur zwischen Ver-
banden und Fanorganisationen, unter inhaltlicher Moderation der DFL mit dem
Namen: ,,AG Fankulturen®. Von den bundesweiten Fanorganisationen nehmen
Unsere Kurve, F_in und QFF teil. Schon dreimal fand seitdem ein sogenanntes
Spitzengesprach statt, bei dem sich Flihrungskrafte von DFB und DFL an der AG
beteiligten. Alle Beteiligten sprachen an die Vertreter der aktuellen Ultrakam-
pagne sowie an ProFans die Einladung aus, an der AG teilzunehmen. Unser Ein-
druck ist, dass diesmal den Dialogstrukturen seitens DFB und DFL deutlich mehr
Bedeutung zugemessen wird. Dies zeigt sich nicht nur daran, dass die Spitzen
regelmalRig teilnehmen, sondern auch daran, dass mit den Projektgruppen ,Ti-
cketing” und ,Sportgerichtsbarkeit“ zwei Themen mit inhaltlicher und perso-
neller Substanz behandelt werden, die fiir die Fans eine grof3e Bedeutung haben.
Und, kleiner interner running gag: Mittlerweile gibt es die AG Fankulturen auf
den Webseiten von DFB und DFL.

Empfehlungen

Mit unserer Beschreibung ist es hoffentlich gelungen zu verdeutlichen, woran
es aus unserer Perspektive bei den ersten beiden offiziellen Versuchen, die Fan-
kultur mit den FulRballverbanden in einen konstanten und fruchtbaren Dialog zu
bringen, mangelte. Viele dieser Mangel scheinen nun beim dritten Versuch beho-
ben zu sein, was uns mit einiger Zuversicht erfillt. Wir hoffen, dass die Fans dies
ebenso erkennen konnen.

Mit Blick auf das Tagungsthema Partizipation muss aber klar sein, dass den
lokalen Strukturen und Bindungen zwischen dem Fuf3ball und seinen Fans eine
sehr hohe Bedeutung zukommt. Den Vereinen gehoren die Gefiihle der Fans, nur
in diese Beziehung investieren die Fans ihre Emotionen und ihr Engagement.

Fir einen gelingenden Dialog zwischen Verbanden und Fans sind aus unserer
Sicht folgende Punkte zu beachten:

1. Ergebnisorientierung
Zu einem erfolgreichen Dialog gehoren Entscheider und Entscheidungen.

2. Anlassunabhdngigkeit und Konstanz
Brennt ein Thema unter den Nageln oder gibt es einen Konflikt, ist ein Gesprach
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schnell ausgemacht. Da kommen dann auch — durchaus quer zu allen Zustan-
digkeiten und bestehenden Hierarchien — Entscheidungstrager mit der Basis zu-
sammen. Eine stabile Basis, auf die alle Seiten vertrauen konnen, kann jedoch
nur in ruhigen Zeiten und durch Konstanz — zeitlich, inhaltlich, personell — gelegt
werden. Der Dialog kann mit der Zeit mihselig werden, deswegen muss er ge-
staltet und darf nicht nur verwaltet werden. Und er braucht Verbindlichkeit in
den Zusagen.

3. Rede und Gegenrede — Gleichberechtigung der Dialogpartner

Dialog wird seitens der Institutionen oft als Verklindung von Regeln verstanden.
Im Kern eines ernstgemeinten Dialoges geht es jedoch um Rede und Gegenrede —
auch mit sich selbst kann man im Dialog stehen und Widerspruichliches abwagen
—um ein erstes Verstehen der anderen Position Uberhaupt zu erméglichen. Des-
wegen braucht es eine Gleichberechtigung im Dialog und im inhaltlichen Aus-
tausch, was nicht im Gegensatz zum vorhandenen Machtgefalle stehen muss.

4. Transparenz

Verabredungen, Arbeitsschritte und Erfolge miissen fir die Dialogpartner trans-
parent dokumentiert werden. Die am Dialog Beteiligten erhalten eine Riickmel-
dung, was aus ihren Vorschlagen und Forderungen geworden ist. Aber auch eine
transparente, kontinuierliche und verbindliche Kommunikation in die Offentlich-
keit ist notwendig.

5. Ehrlichkeit

So wie die Fans und Fanorganisationen ihrem Gegenuiber transparent machen
mussen, flir was und wen sie stehen, so muissen auch die Vereine und Verbande
Farbe bekennen, flir was sie stehen.

6. Global denken, lokal handeln

Der Dialog zwischen bundesweiten Fanorganisationen, der Fanarbeit und den
Verbanden hat potenziell eine groRe politische Kraft und Ausstrahlung. Er kann
helfen, den Rahmen des Miteinanders im FuRball zu stecken und zu sichern.

Das Entscheidende sind aber die lokalen Strukturen. Gibt es dort demokra-
tische und breite Gesprachs- wie Beteiligungsformen, fuhrt das zu mehr Ver-
standnis und Vertrauen, der Basis fur eine wirkliche Beteiligung von Ful3ballfans
im Sinne eines ,Bundnis FulZball.
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Inwieweit eine Beteiligung von (jugendlichen) Fans in diesem kommerziellen
FuBballbetrieb, medial und politisch hochbeachtet, jetzt und in Zukunft moglich
ist, das ist und bleibt eine zentrale Frage und Herausforderung. Wir halten eine
grolitmogliche Beteiligung im Sinne eines FuBballs, der unglaublich viele Men-
scheninihrer Vielfalt begeistert und der von den diesen auch weiterhin getragen
werden soll, fiir notwendig.

Die Fanprojekte und die KOS sind deswegen immer an der Seite derer, die die
sinnstiftende und verbindende Kraft des Sports fiir eine demokratische Gesell-
schaft erhalten wollen. Gelingen kann das nur mit Dialog und Partizipation.
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Prof. Dr. habil. Albert Scherr Direktor des Instituts fiir Soziologie
an der Padagogischen Hochschule Freiburg und langjahriges Beiratsmitglied des
Fanprojekts Freiburg, auBerte sich bei der KOS-Bundeskonferenz der Fanprojekte
zu Perspektiven einer partizipativen Einbindung von Ful3ballfans. Im Fokus stan-
den dabei ins Besondere die Spannungsfelder zwischen Mitbestimmung und
Eventkultur, Autonomie und Kontrolle, sowie Zugehorigkeit und Ausgrenzung.

Fans und Fanprojekte in den
Spannungsfeldern von Mit-
bestimmung und Eventkultur,
Autonomie und Kontrolle,
Zugehorigkeit und Ausgrenzung

Albert Scherr

Einleitung

Fanprojekte sind inzwischen eine etablierte, weitgehend unumstrittene Institu-
tion im Kontext des professionellen FuBballs. Von ihnen wird ein substanzieller
Beitrag zur Losung der Konflikte erwartet, die das Verhaltnis zwischen Vereinen,
DFB und DFL sowie der Polizei auf der einen und den aktiven Fanszenen auf der
anderen Seite anhaltend kennzeichnen. Im Kern wird an die Fanprojekte die Er-
wartung adressiert, zu einer Befriedung der Fanszenen beizutragen, d.h. zu einer
flr alle Beteiligten akzeptablen Form der Konfliktaustragung und zur Akzeptanz
der vielfaltigen Regeln, die das Verhalten der Fans regulieren sollen. Dies schlief3t
auch die Erwartung ein, das Fanprojekte sich den Auftrag der Gewaltpraventi-
on zu eigen machen sollen. Die Fanprojekte sind also ein Adressat fiir vielfiltige
und durchaus widerspriichliche Erwartungen der unterschiedlichen Akteure und
Institutionen im Konfliktfeld Fuball. Hinzu kommt: Im Unterschied zu anderen
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Arbeitsfeldern der Jugendarbeit bzw. der sozialen Arbeit vollzieht sich das Ge-
schehen unter der umfassenden und aufmerksamen Beobachtung der medialen
Offentlichkeit. Dies birgt immer auch die Gefahr einer Dramatisierung von Ereig-
nissen, was eine gelassene Entwicklung fachlicher Perspektiven erschwert.

Ob die Fanprojekte die weitreichenden Erwartungen, die an sie gerichtet wer-
den, mit ihren Mitteln tatsachlich erfiillen konnen, muss als ungesichert gelten.
In einer ersten Annaherung lasst sich feststellen: Dies ist recht unwahrscheinlich,
denn diese Erwartungen sind z. T. widerspriichlich und die Ressourcen begrenzt.
Zudem ist es durchaus fraglich, ob es ein substanzielles Interesse daran gibt zu
uberpriifen, was Fanprojekte tatsachlich erreichen und bewirken und was nicht,
was sie grundsatzlich erreichen und bewirken kénnen und was nicht. Denn sie
erfullen bereits durch ihre bloRe Existenz eine wichtige symbolische Funktion:
Mit der Forderung von Fanprojekten konnen die Vereine, der DFB und die DFL
nachweisen, dass sie einen Beitrag zum Umgang mit den tatsachlichen oder
vermeintlichen Problemen mit FuBballfans erbringen und dabei nicht nur auf re-
pressive Mittel (Regeln und Sanktionen, Uberwachung, Polizeieinsatze) setzen.
Auch die soziale Arbeit selbst ist vielfach — und dies gilt keineswegs nur fiir die
Fanprojekte, sondern auch fiir andere Arbeitsfelder — wenig an einer kritischen
Uberpriifung der strukturellen Grenzen ihrer Wirkungsmaglichkeiten und einer
empirisch fundierten Einschatzung ihrer tatsachlichen Erfolge und Misserfolge
interessiert. Denn es wird beflirchtet, dass ein niichterner Blick auf die Grenzen
der Reichweite und der Wirkungsmoglichkeiten zu Legitimationsverlusten —
mit der moglichen Folge von Mittelklirzungen und Stellenstreichungen — fiihrt.
Kehrseite dessen ist jedoch, dass die Arbeit der Fanprojekte tendenziell in der Si-
tuation der dauerhaften Uberforderung stattfindet: Wenn es nicht gelingt, auf
die vielfaltigen und heterogenen Erwartungen, die seitens der Offentlichkeit, der
Vereine, der Verbande und der Polizei, aber auch der Fanszenen selbst an die Fan-
projekte gerichtet werden, mit einer klaren Festlegung des eigenen Arbeitsauf-
trags —also dessen, was aus der eigenen fachlichen Perspektive geleistet werden
soll — sowie einer klaren Bestimmung der eigenen Mdoglichkeiten und Grenzen
unter den gegebenen Bedingungen — also dessen was geleistet werden kann -
zu reagieren, entsteht eine Situation, die als permanente Uberforderung erlebt
wird. In dieser Lage gelingt es nicht, zu hinreichender Klarheit Gber eigene Erfolge
und Misserfolge sowie deren Ursachen zu gelangen. Umgekehrt gilt: Zentrale Be-
dingungen einer professionellen Arbeit der Fanprojekte sind a) eine hinreichende
Klarung der strukturellen Rahmenbedingungen, b) eine moglichst prazise und
damit auch uberpriifbare und &ffentlich darstellbare Klarung des eigenen Ar-
beitsauftrages sowie c) eine fundierte Einschatzung der Moglichkeiten und Gren-
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zen padagogischer und sozialarbeiterischer Interventionen im jeweiligen lokalen
Kontext. Mit den folgenden Uberlegungen soll ein Beitrag dazu geleistet werden,
einen auf solche Kldrungsprozesse gerichteten Prozess voranzutreiben.

Verfestigte Konfliktkonstellationen - und wie sie (nicht)
aufgebrochen werden kénnen

Das Verhaltnis von DFB, DFL, Vereinen, Polizei und aktiven Fanszenen kann als
eine anhaltende Konfliktkonstellation charakterisiert werden, die sich im Verhalt-
nis zwischen DFB und Ultras zuletzt erneut zugespitzt hatte. Es handelt sich um
eine Konfliktkonstellation mit einer langeren Geschichte, die vielfach diskutiert
wurde, fir die Losungsansatze gesucht wurden, die sich bislang nur begrenzt
bewahrt haben. Die Fanprojekte sind in diesen Konflikt involviert, ohne dass hin-
reichende konzeptionelle Klarheit dartiber zu bestehen scheint, was sie zur Bear-
beitung des Konfliktes beitragen kénnen, wozu sie nicht in der Lage sind sowie
worin ihre eigenen Verstrickungen in die Konflikte bestehen. Zu diesem verfe-
stigten Konflikt werde ich zunichst einige Uberlegungen aus einer systemthe-
oretischen und konfliktsoziologischen Perspektive skizzieren. Das heif8t hier vor
allem: Die Problematiken, die im Kontext des FuRRballs virulent sind, werden nicht
auf Eigenschaften der Akteure, etwa der Ultras, zuriickgefiihrt, sondern als Aus-
druck einer sozialen Konstellation in den Blick genommen, in die alle beteiligten
Akteure involviert sind. Vor diesem Hintergrund werde ich eine Einschatzung zu
moglichen nachsten Schritten geben, die liber eine blof3e Fortschreibung der ein-
gespielten Konstellation hinausreichen.

Bei der Analyse verfestigter Konfliktkonstellationen ist es erforderlich, zu-
nachst den Fehler zu vermeiden, die Sichtweisen der Akteure tUber die Ursachen
des Konflikts zu Ubernehmen. Denn bei verfestigten Konflikten sind die Sicht-
weisen der Akteure —deren Annahmen Uber die Ursachen, die Eigenschaften und
die Interessen der anderen Akteure im Konfliktfeld — gewdhnlich selbst Teil des
Problems. Das gilt fur alle Beteiligten, in diesem Fall furr die Ultras ebenso wie fir
die Polizei, die Vereine und auch die Fanprojekte. Es muss hier also auch darum
gehen, Sichtweisen infrage zu stellen, die fiir die Beteiligten bislang gultig und
Uberzeugend sind.

Dies betrifft bereits die zentrale Frage, ob denn wirklich alle Beteiligten tat-
sachlich daran interessiert sind, den Konflikt zu I6sen. Dies wird unterstellt,
indem man offentlich kommuniziert oder die Akteure zu Dialogen zusammen-
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treffen und Vereinbarungen beschlieRen, die hilfreich sein sollen. Eine konfliktso-
ziologische Gegenperspektive lautet: Die Aufrechterhaltung eines Konflikts kann
fiir die beteiligten Akteure produktiv und ggf. auch unverzichtbar sein. Dies ist
insbesondere dann der Fall, wenn jeweilige Abgrenzungen, Gegnerschaften und
auch Feindbilder das eigene Selbstverstandnis stabilisieren, also identitatsstif-
tend sind, oder wenn sie mit eigenen Interessen tbereinstimmen.

Um dies exemplarisch zu konkretisieren: Ich neige zu der Einschatzung, dass
es fur Teile der Fanszene ebenso wie fiir Teile der Polizei auBerordentlich niitz-
lich ist, gegenseitige Feindbilder aufrechtzuerhalten. Denn dies starkt die eigene
Identitat, wie sie in der Fankultur ebenso verankert ist wie in dem, was man in
der einschlagigen Polizeiforschung die ,cop culture® nennt. In beiden Féllen han-
delt es sich um maskulin gepragte kollektive Identitaten, fir die es wesentlich ist,
sich im Konflikt mit einem Gegner, mit dem man vermeintlich nichts gemeinsam
hat, behaupten zu kénnen. Wiirden sich Ultras und Polizei dagegen gegenseitig
als Konfliktpartner anerkennen, die vieles gemeinsam haben, auch wenn ihre
Rollen und Aufgaben im FuRballkontext andere sind, als Konfliktpartner, denen
vieles gemeinsam ist und die sich insofern eigentlich verstandigen kénnten, dann
wiurde sich der Konflikt zwar nicht auflésen — es geht hier ja durchaus auch um
gegensatzliche Interessen — aber entspannen. Fur diejenigen Gruppierungen in
der Fanszene, bei denen die Gegnerschaft zur Polizei identitatsstiftend ist, wiirde
dies aber zu einer Verunsicherung, einer Identitatskrise, flihren. Das Gleiche gilt
fir diejenigen Teile der Polizei, die die aktiven Fans vor allem als Bedrohung der
offentlichen Ordnung, als potenzielle Straf- und Gewalttater in den Blick neh-
men, deren Kontrolle und Sanktionierung fiir das eigene Mandat im FuRballkon-
text und fur die eigene Selbstdefinition unverzichtbar ist.

Als Soziologe, also auRenstehender Beobachter, kann man diesbezliglich fest-
stellen: Beide Seiten haben aus ihrer Sicht gute Griinde, den jeweils anderen als
unversdhnlichen Gegner zu sehen, der sich einem ernstzunehmenden Dialog
verweigert und im Konflikt wiederkehrend zu unangemessenen und unfairen
Mitteln greift. Beide Seiten erwarten von der anderen zudem, dass sie endlich ei-
gene Fehler eingestehen und zur Vernunft kommen sollte. Beide Seiten kdnnten
aber eigentlich wissen, dass dies nicht geschehen wird, solange sich der Konflikt
in den eingespielten Bahnen fortsetzt. Denn die wechselseitige Betrachtung als
uneinsichtiger Gegner ftihrt zu einer Kommunikation und einer Praxis, die allen
Bedingungen einer selbsterfiillenden Prophezeiung gerecht wird.

Will man aus einer solchen Situation ausbrechen, misste man auf Situati-
onen und Arrangements setzen, in denen sich beide Seiten in einen von aul3en
moderierten Dialog begeben und dort zu einer offenen und ergebnisoffenen
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Kommunikation bereit sind. Und damit auch bereit, ihre eigenen Erfahrungen
und Sichtweisen ungeschutzt und ungefiltert darzulegen und infrage stellen zu
lassen. Denn von einem Dialog kann nur dann die Rede sein, wenn beide Seiten
die Bereitschaft mitbringen, dem jeweilig Anderen gute Griinde fur seine Sicht-
weisen einzuraumen sowie eigene Uberzeugungen zu hinterfragen. Solange die
Voraussetzungen hierfiir nicht gegeben sind, wird sich der Konflikt fortschreiben,
die Beteiligten werden sich in ihren angestammten Positionen festsetzen.

Nun werden sich weder die Polizei noch die Ultraszenen zu einem solchen Di-
alog zwingen lassen; dieser kann ohnehin nur funktionieren, wenn dazu nicht
nur eine ernstzunehmende Bereitschaft gegeben ist, sondern auch von beiden
Seiten glaubwiirdig signalisiert wird. Wenn man sich einem solchen Dialog je-
doch verweigert, sollte man sich jedenfalls nicht wundern, wenn sich der Konflikt
fortschreibt und weitere gute Griinde dafiir hervorbringt, dass er sich in den ge-
wohnten Bahnen fortsetzt. Sich damit zu beruhigen, dass das ja aber vor allem
an den anderen, nicht an einem selbst liegt, mag trostend sein, ist aber in durch-
schaubarer Weise naiv und hilft nicht weiter.

Neue Dialogformen, neue Regeln

Um - bei aller Skepsis — einen konstruktiven Vorschlag zu machen: Es ware aus
meiner Sicht durchaus sinnvoll, parallel zu den Beiraten der Fanprojekte, in de-
nen Entwicklungen in der Fanszene sowie Probleme und Herausforderung der
Fanprojektarbeit diskutiert werden, auf lokaler Ebene auch Polizeibeirdte einzu-
richten, in denen sich die Polizei einem kritischen Dialog mit Vertretern der Fan-
gruppierungen, den Fanprojekten und weiteren lokalen Akteuren stellt. Ebenso
sinnvoll ware es, auf lokaler Ebene runde Tische zu etablieren, in denen die ak-
tiven Fanszenen aufgefordert sind, sich einem kritischen Dialog mit den Vertre-
tern der Vereine, der Verbande und der Polizei zu stellen. Die Rolle der Fanprojekte
konnte dabei darin bestehen, solche Dialoge zu organisieren und gegebenenfalls
zu moderieren, obwohl externe Moderatoren dazu wohl besser geeignet waren.
Solche oder dhnliche Vorschlage kann man als unrealistisch ablehnen. Solange
aber keine neuen und kreativen Kommunikationsformate gefunden werden,
werden sich auch keine neuen Problemldsungen finden.

Ziel solcher Dialoge musste die Verstdndigung liber Regeln sein, die fiir alle
Beteiligten einsichtig sind und fur die gilt, dass alle sich darauf verstandigen kon-
nen, dass ihre Einhaltung anstrebenswert ist. Hierfir ware zunachst generell
anzuerkennen, dass es Regeln braucht, deren Einhaltung — sei es durch Selbstre-
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gulationsprozesse in den Fanszenen und gegebenenfalls auch angemessene und
verhaltnismaRige polizeiliche Intervention und strafrechtliche Sanktionen — zu
gewahrleisten sind. Fiir eine darauf bezogene Verstandigung ware eine weitere
Voraussetzung, dass die Fanszenen anerkennen, dass ihre internen Selbstregula-
tionsprozesse zwar wichtig, aber nicht in allen Fallen ausreichend sind. Auf der
Seite der Polizei ware gleichzeitig anzuerkennen, dass es bei der Durchsetzung
von Gesetzen und Verordnungen immer auch Interpretationsspielrdume und
Prinzipien der Verhdltnismdfigkeit gibt — und damit auch Verhandlungsspiel-
raume. Idealerweise wiirde ein solcher Dialog darin miinden, dass die Polizei zu
einem besseren Verstandnis der Selbstregulationsprozesse in den Fanszenen ge-
langt und deren Nutzlichkeit anerkennt. Auf der anderen Seite mussten Fansze-
nen auch die Legitimation eines polizeilichen Handelns anerkennen, das darauf
ausgerichtet ist, gravierende Straftaten zu verhindern.

Ich mochte einen anderen Aspekt der Konfliktkonstellation ansprechen,
namlich den Konflikt zwischen den Verbanden, den Vereinen und den aktiven
Fanszenen. Er hat eine spezifische Kontur: Die aktiven Fanszenen sind fiir die At-
traktivitat des FuRballs als Real- und als Medienereignis von hoher Bedeutung,
denn sie tragen erheblich zu jener Stadionatmosphare bei, die den Besuch eines
Spiels zu einem attraktiven Erlebnis werden lasst. Auch fur die mediale Vermark-
tung ist eine intensive Stadionatmosphare von Bedeutung. Okonomisch betrach-
tet sind niedrige Eintrittspreise fiir Stehplatze also kein mildtatiger Gnadenakt,
sondern auch wirtschaftlich begriindet — und die aktiven Fanszenen unterlie-
gen einer Selbsttauschung, wenn sie ihren eigenen Beitrag zur 6konomischen
Verwertbarkeit des ProfifuBballs verleugnen. So betrachtet kommt den aktiven
Fans, etwas provokativ formuliert, die Rolle der Hofnarren zu, die etwas tun, was
andere selbst nicht tun konnen oder wollen, aber gerne als Bereicherung ihres
Erlebnisses akzeptieren. Mit dieser Rolle wollen sich die aktiven Fans aber nicht
zufrieden geben. Sie schreiben sich selbst eine weit dartiber hinausgehende Be-
deutung zu: als der sprichwortliche 12te Mann, der durch seine Unterstiitzung
zum Erfolg beitragt. Auch dies ist gemeinhin akzeptiert. Konflikttrachtig ist da-
gegen der Anspruch der aktiven Fanszenen, weitgehend autonom zu bestimmen,
was in der Fankurve geschieht. Dem steht das Interesse aller anderen Akteure
entgegen, Regeln zu setzen und durchzusetzen, die auch in den Fankurven gelten
sollen. Hier geht es um einen klassischen Machtkonflikt. Aktive Fans versuchen
das durchzusetzen, was Jugendkulturen immer schon fiir sich beansprucht ha-
ben: maximale Autonomie in der Gestaltung der eigenen Zusammenhange. Sie
tun dies auch, in dem sie mehr oder weniger bewusst die Freiraume ausloten,
die ihnen zugestanden werden. Dies geschieht, in dem immer wieder Grenzu-
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berschreitungen erprobt und die Reaktionen darauf beobachtet werden. In den
Stadien verbindet sich dies mit dem Versuch, Dominanz herzustellen — sowohl
im Verhaltnis zu den Sitzplatzbesuchern als auch gegeniiber gegnerischen Fans.
Auch dies ist konflikttrachtig, insbesondere dann, wenn die Grenzen zwischen
fairer Rivalitat und Feindschaft unklar sind.

Was eine solche Konfliktdynamik am Laufen halt — und dies gilt immer und
tUberall, nicht nur im FuBballkontext — sind erstens Versuche, an Regeln festzu-
halten und auch jene durchzusetzen, die fir die, deren Handeln reguliert wer-
den soll, nicht einsichtig sind. Zweitens unklare und uneindeutige Reaktionen der
jeweiligen Institutionen und ihrer Reprasentanten auf Regelverletzungen und
drittens Versuche, Regeln durchzusetzen, die sich nicht durchsetzen lassen. Ein
Musterbeispiel dafiir ist das Scheitern einer Politik, die auf Verbote sogenannter
weicher Drogen setzt. Vielen leuchtet nicht ein, warum der Konsum von Mari-
huana anders bewertet werden sollte als der von Alkohol, die einschlagigen Re-
geln werden sehr unterschiedlich interpretiert und sehr selektiv durchgesetzt
und wer halbwegs intelligent ist, findet Moglichkeiten, sich Sanktionsversuchen
zu entziehen. Dies resultiert in einer Normenerosion, die frither oder spater dazu
flhrt, dass die Norm bedeutungslos oder abgeschafft wird.

Symbolkonflikt Pyrotechnik

Eine durchaus ahnliche Situation betrifft unliebsame Praktiken in den Fankurven.
Der dortige Konflikt wird hoch verregelt ausgetragen. Zahlreiche Regeln sind
auch wirksam, etwa in Bezug auf Anreisewege oder die Gestaltung von Trans-
parenten, da hier Sanktionen auch tatsachlich durchgesetzt werden kénnen. Das
aus meiner Sicht vor allem symbolische und stellvertretende Feld der Konfliktaus-
tragung ist dagegen die Pyrotechnik. Dort artikuliert sich das generelle Unbe-
hagen der Fanszenen Uber die Dichte der Uberwachung und Regulierung ihrer
Praktiken, daruber, die Rolle des Hofnarren zugewiesen zu bekommen und sich
dann auch noch vorschreiben zu lassen, wie diese auszuliben ist. Die Pyrotechnik
eignet sich deshalb sehr gut zum Austragen des Konflikts, weil sie die Regelver-
letzung sichtbar macht — Pyrotechnik wird eben nicht nur als schén wahrgenom-
men, sondern ist vor allem auch sehr sichtbar — und das Verbot ist faktisch nur
begrenzt durchsetzbar.

Sieht man hierin also einen stellvertretenden Konflikt, in dem es nicht nur um
den konkreten Gegenstand, sondern vor allem um die Frage der Autonomie der
Fanszenen geht, dann kann die Losung nicht allein in moglichen Vereinbarungen
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uber den legalen Gebrauch von Pyrotechnik liegen. Das wiirde zwar aktuell zu
Entspannung flihren, ware auf Dauer aber auch keine stabile Losung des Grund-
problems, wie mit den Autonomiebediirfnissen der Fanszenen umgegangen
werden kann. Erwartbar ware vielmehr, dass sich der aktuelle Konflikt um die
Zulassigkeit von Pyrotechnik frither oder spater dann in einen Konflikt Gber die
Anwendungsregeln verschiebt. Fiir eine grundsatzlichere Losung miisste dage-
gen das geschehen, was in jedem gut geflihrten Jugendhaus schon seit Langem
geschieht: Die immer wieder erneute Verstdndigung liber die Regeln, die von al-
len Beteiligten verniinftigerweise akzeptiert werden kénnen. Das heifSt: Es misste
einen Prozess geben, in dem nicht nur Dialoge geflihrt werden, sondern auch
Entscheidungen Uber kiinftig geltende Regeln unter Einbezug aller Beteiligten
getroffen werden kénnen. Um den Konflikt zu entspannen, bedurfte es dazu
eines Gremiums, in dem legitimierte Vertreter aller Beteiligten mandatiert sind,
Entscheidungen auf der Basis argumentativer Auseinandersetzungen herbeizu-
flihren —und dann auch dafiir Verantwortung tibernehmen, fiir die Anerkennung
dieser Regeln in ihrem jeweiligen Kontext einzutreten.

Das ware dann so etwas wie eine demokratische Partizipation. Das, was man
symbolische Partizipation oder auch Pseudopartizipation nennen kann, ist hierzu
keine tragfahige Alternative. Damit sind Formen der Beteiligung zu bezeichnen,
in denen zwar Anliegen angehort werden, dies dann aber ohne Konsequenzen
bleibt. Aus der Partizipationsforschung wissen wir, dass solche Arrangements
schnell durchschaut werden, zu Distanzierung fiihren und gegebenenfalls auch
zu grundsatzlicher Skepsis gegeniiber weiteren Partizipationsaufforderungen.
Sinnvollerweise gibt es also nur drei Alternativen: Die erste Alternative ist, auf
geltenden Regeln zu beharren und diese moglichst konsequent und auch re-
pressiv durchzusetzen — also die Fortsetzung der bekannten Konflikte in den
bekannten Bahnen der Konfliktaustragung. Die zweite — offenkundig unrealis-
tische — Alternative ware, auf die Setzung und Durchsetzung von Regen ganzlich
zu verzichten und alles der Eigendynamik in den Kurven und der Selbstregulation
in den Fanszenen zu Uberlassen. Die dritte Alternative besteht darin, zwischen
Verbanden, Vereinen, Polizei und Fanszenen Regeln zu verhandeln und bei Bedarf
immer wieder neu zu verhandeln, die fir alle Beteiligten im Grundsatz akzepta-
bel sind und fur deren Einhaltung alle die Verantwortung tibernehmen. Das ware
dann das manchmal zweifellos miihsame Verfahren demokratischer Aushand-
lungsprozesse und Kompromissbildungen.
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Der professionelle Auftrag der Fanprojekte

AbschlieBend ist hier noch ein weiterer wichtiger Aspekt anzusprechen: Die
starke Problemfixierung der gesamten Debatte um Fuf3ballfans und Fanprojekte,
die meines Erachtens selbst Teil des Problematik ist. Dies aus folgenden Griinden:

Erstens flhrt sie zu einer Fixierung der Aufmerksamkeit auf die Teile der Sze-
nen, die durch problematische Verhaltensweisen auffallen. Dies wird als Verstar-
kung wirksam, weil diese dann im Kampf um Beachtung und mediales Interesse
die Gewinner sind — bis hin zu Erfolgen des Versuchs, sich als die eigentlichen und
wahren Fans, als der harte Kern, darzustellen.

Die Problemfixierung fuhrt zu einem Missverstandnis der Aufgaben von
Fanarbeit als Jugendarbeit. Fanprojekte als Projekte der Jugendarbeit haben ihr
Mandat nicht, wie immer wieder falschlich formuliert wird, primar darin, Jugend-
lichen bei der Bewaltigung von Entwicklungsproblemen zu helfen und sie in bela-
stenden Lebenssituation und Krisen zu unterstiitzen. Das ware, fachlich gespro-
chen, Jugendsozialarbeit. Jugendarbeit ist dagegen auf das Ziel ausgerichtet —ich
zitiere das Kinder- und Jugendhilfegesetz — ,jungen Menschen [...] die zur Forde-
rung ihrer Entwicklung erforderlichen Angebote der Jugendarbeit zur Verfligung
zu stellen. Sie sollen an den Interessen junger Menschen anknipfen und von ih-
nen mitbestimmt und mitgestaltet werden, sie zur Selbstbestimmung befahi-
gen und zu gesellschaftlicher Mitverantwortung und zu sozialem Engagement
anregen und hinfiihren.“ Ausgangspunkt sind hier nicht vermeintliche oder tat-
sachliche Jugendprobleme, sondern das ,Recht auf Forderung® junger Menschen.
Das bedeutet: Jugendarbeit mit Fans ist nicht erst und nur dann gefordert, wenn
Problemlagen sichtbar werden, sondern leitet sich vom Recht junger Menschen
auf Erziehung und Bildung ab — auch dann, wenn diese keine Probleme haben
und keine Probleme machen, sondern schlicht das Interesse haben, in ihren Bil-
dungs- und Entwicklungsprozessen Anregungen und Unterstiitzung zu erhalten.

Mit der Problemfixierung handelt sich die Fanarbeit auch Zustandigkeit fir
Probleme ein, die sie mit ihren Mitteln nicht I6sen kann. Dies betrifft insbeson-
dere die Erwartung, kurzfristig und situativ Gewalt und Straftaten zu verhindern.

Meine Gegenperspektive zu dieser Problemfixierung ware die Orientierung
an der Forderung und Unterstiitzung einer positiven Fankultur durch die Ver-
bande, die Vereine und die Fanprojekte. Damit meine ich eine Fankultur, in der
Selbstorganisation und Mitwirkung an demokratischen Entscheidungsprozessen
gelernt werden konnen; in der die Faszination FulRball — das Interesse am Spiel,
seiner Geschichte, seinen Taktiken, seinen Helden, seinen tragischen Geschichten
usw. — gepflegt wird und FuRball als ein Bildungsort begriffen werden kann, der
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eine Auseinandersetzung mit gesellschaftlichen Themen wie Diskriminierung,
Rassismus, Homophobie ermdglicht. Ich meine damit auch eine Fankultur, die
Raum fiir die Entfaltung jugend- und subkultureller Praktiken bietet, in der aber
gleichzeitig gelernt werden kann, dass es akzeptable Grenzen fiir den jugend-
lichen Eigensinn gibt.

Ein Verstandnis des Auftrags der Fanprojekte als Jugendarbeit impliziert eine
Abgrenzung gegen eine spezialpraventive Aufgabenzuweisung. Konkret: Die Ver-
hinderung von Gewaltdelikten und anderen Straftaten ist Aufgabe der Polizei,
nicht der Fanprojekte. Aufgabe der Jugendarbeit ist auch nicht die konsequente
Durchsetzung von Regeln, sondern auch die Ermoglichung jugendkultureller Frei-
raume. Am Rand bemerkt: Zudem ware genauer zu diskutieren, welche Teile der
Fanszene erreicht und beeinflusst werden, statt den Mythos zu pflegen, dass mit
allen Fans gearbeitet werden kann.

Mittel- und langfristig konnte man von einer solchen Jugendarbeit gleich-
wohl auch praventive Effekte erwarten. Denn die Férderung einer positiven Fan-
kultur kénnte zu einer Gewichtsverschiebung in den Fanszenen beitragen — im
Sinne einer schrittweisen Zurlickdrangung der Bedeutung und des Einflusses
problematischer Teilgruppen. Kurzfristig waren jedoch fur die Arbeit mit den
massiv problematischen, offen gewaltaffinen oder rassistischen Szenen eigene
Projekte einzurichten, die nach anderen Grundsatzen zu handeln hatten als eine
normale Jugendarbeit mit Fans. Fiir die Entwicklung solcher Projekte ware der Er-
fahrungsaustausch mit Projekten, die als mobile Beratungsteams gegen Rechts-
extremismus, als Aussteigerprogramme oder als Programme der akzeptierenden
oder konfrontativen Jugendarbeit Uber eine einschldgige Expertise verfligen,
wichtig. Der Versuch, auf verfestigte Problemszenen quasi nebenbei, neben den
sonstigen Alltagsgeschaften der Fanprojekte auch noch einzuwirken, ist meines
Erachtens zum Scheitern verurteilt.

Versteht man die Arbeit der Fanprojekte als Jugendarbeit, schlief8t dies das
Mandat einer professionellen Anwaltschaft fir die Interessen der Fans ein, was
selbstverstandlich nicht als kritiklose Akzeptanz und Solidaritat misszuverstehen
ist. Auch diesbezuglich gilt: Eine verbindliche Klarung des eigenes Selbstverstand-
nisses in Verbindung mit einer fundierten Analyse der Rahmenbedingungen und
der Konflikte, in denen das eigene professionelle Handeln verstrickt ist, ist eine
unverzichtbare Grundlage professioneller sozialer Arbeit.
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FuBball und Fans im Dialog -
Die Perspektive der Verbande

Seit 2006 gibt es bei der Deutschen FuBball Liga (DFL) die Abteilung Fanangele-
genheiten, die sich um die Belange von Fans kiimmert. Leiter ist Thomas Schnei-
der, zuvor langjahriger Leiter der KOS. Er stellte auf der Bundeskonferenz die Per-
spektive der Verbande vor. Was tun diese, um einen funktionierenden Dialog zu
ermoglichen? Wie sieht dieser aus ihrer Sicht aus?

Mit Blick auf die bisherigen Dialogversuche sind diese oftmals daran geschei-
tert, dass formelle Strukturen auf informelle Gruppen gestoRen sind. Dabei sind
die von Fans geaufRerten Vorwdrfe seit den Anfangszeiten eines Dialoges zwi-
schen Vereinen, Verbanden und Fans dieselben. Schon damals wurde von man-
gelndem Respekt und fehlender Wertschatzung fiir die Belange der Fans gespro-
chen.

Den Verantwortlichen bei den Verbanden ist bewusst, dass die Verbindung
der formellen Strukturen aufseiten der Vereine mit den informellen Gruppen der
Fans eine anspruchsvolle Aufgabe ist. Auch aus diesem Grund spielt in den nun
angestoRenen Bemiihungen um einen funktionierenden Dialog das Erwartungs-
management eine zentrale Rolle beim Versuch, Partizipationsraume zu schaffen.

Der Club-Fandialog

Einer dieser Versuche besteht im Club-Fandialog, der seit Dezember 2012 Teil der
Lizenzierungsauflagen fiir die 1. und 2. Bundesliga ist.

Grundgedanke des Club-Fandialoges ist es, dass lokale Probleme auch auf lo-
kaler Ebene geldst werden miissen. Viele Fans haben Konflikte mit ihrem Club,
projizieren diese jedoch auf eine hohere Ebene und machen bspw. die Verbande
flir Probleme verantwortlich, die sich im Einflussbereich des jeweiligen Clubs be-
finden.
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Zwar existieren an vielen Standorten schon unterschiedliche Dialog-Plattformen,
jedoch auch unter unterschiedlichen Rahmenbedingungen, in unterschiedlichen
Settings und Strukturen und teilweise liber Jahre gewachsen. Dies duBert sich
allein schon in der begrifflichen Vielfalt, die fir diese Form des Dialoges ver-
wendet wird: Fan-Ausschuss, Fanrat, Szenetreff, Fanclubtreffen etc. Das Ziel des
Club-Fandialogs ist es daher, eine Plattform fiir einen transparenten und verbind-
lichen Dialog zwischen ,,Fans unterschiedlicher fankultureller Hintergriinde®, wie
Schneider es im Vortrag beschrieb, und ihrem Verein zu schaffen. Uber den re-
gelmaRigen Dialog soll ein Verstandnis fiir die Position des jeweils anderen ent-
wickelt werden, Hintergriinde und moglicherweise auch Zwange fir bestimmte
Entscheidungen sollen hier erértert werden. Durch den transparenten Umgang
miteinander erhofft man sich ein verbessertes Verhaltnis zwischen Fans und
Club.

Zur Etablierung des Club-Fandialogs griindete die DFL 2016 einen ,AK
Club-Fandialog®“, dem neben Verantwortlichen der DFL die KOS, Fanbeauftragte
sowie Vertreter*innen der Wissenschaft angehoren. Dieser AK soll den Prozess
hin zu einem qualifizierten Club-Fandialog begleiten.
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AG FANKULTUREN. }'
DFL

Mitglieder der AG Fankulturen

Die 16-kopfige AG setzt sich aus hauptamtlichen Fanarbeitern, unabhingigen, ehrenamitlichen Fanvertretern
sowie Mitarbeitern von DFB und DFL zusammen, Alle [ehrenamtlich) berufenen Institutionen stellen ebenso

jeweils eine®n Vertreter*innen.
= Keordinationsstelle Fanprojekte (KOS)
Club - Fanbeauftragte DEL » Bundesarbeitsgemeinschaft der Fanprojekte (BAG)
» Bundesbehindertenfanarbeitsgemeinschalt (BRAG) eV,
= Queer Football Fang {QFF)
+ 2WVertreter *innen Bundessprecher der Fanbeauftragten {SV
Werder Bremen und 1. F5V Mainz 05)
= 2Wertreter*innen F_in Fraven im FulBball
= 2VWertreter*innen Fachbereich Fanbelange, DFB
= AVertreter*innen Abteilung Fanangelegenheiten, DFL
Derzeit keine Vertretung durch ProFans und/oder BAFF

Fanclul Nationalmannschaft
Fanprojekte
2 Vertreter*innen 1G Unsere Kurve

Das bereits erwahnte Erwartungsmanagement erfahrt bei dieser Dialogplatt-
form eine besondere Bedeutung. Alle Beteiligten bewegen sich in den jeweiligen
Club-Fandialogen in einem Spannungsfeld von méglicherweise zu hohen gegen-
seitigen Erwartungen oder auch Forderungen. Zudem muss den handelnden Per-
sonen in den Vereinen klar sein, dass Fehlverhalten durch den Dialog nicht aus-
geschlossen werden kann. Sowohl die hohen Erwartungen der Fans als auch die
Erwartungen der Vereine konnen zu Krisen im Dialogprozess fiihren. Damit diese
schlieBlich nicht zum Abbruch des Dialogs flihren, miissen verschiedene Voraus-
setzungen erfiillt sein. So mussen die jeweiligen Erwartungen an den Club-Fan-
dialog transparent sein. Auch die Moglichkeiten und Grenzen der Mitgestaltung
im Club — die DFL spricht hier vom ,Mandat“ des Club-Fandialogs — mussen klar
definiert und transparent sein. Abschlie3end muss dieses Mandat im gesamten
Club bekannt und akzeptiert sein.

Perspektivisch geplant ist eine jahrliche Vollversammlung mit Delegierten
aus den 36 Club-Fandialogen, um bundesweit relevante Problemlagen zu iden-
tifizieren.

KOS-Schriften 12: Stimmung ja - (Mit-)bestimmung nein? 57



AG Fankulturen

Die AG Fankulturen ist der mittlerweile dritte Versuch, einen institutionalisierten,
belastbaren Dialog zwischen Fangruppen und den FuRballverbanden herzustel-
len. Zuvor waren die Vertreter*innen der grof3en Fanorganisationen im Oktober
2015 aus der AG Fanbelange/Fanarbeit, dem Vorganger der AG Fankulturen aus-
getreten. Zu diesem Zeitpunkt vermissten sie ergebnisorientierte Gesprachsbe-
reitschaft und eine entsprechende gegenseitige Wertschatzung.

Ebenfalls noch im Jahr 2015 fand eine Umstrukturierung der Kommissions-
und Fachbereichsstrukturen im Fanwesen statt. Seit Dezember 2015 sind die
FuRballkulturen nun auch schwarz auf weil Bestandteil der Kommission, diese
firmiert nun unter Kommission Pravention & Sicherheit & FuBBballkultur. Zwei be-
ratende Arbeitsgruppen begleiten die Arbeit der Kommission, zum einen die AG
Stadien unter Geschaftsfiihrung des DFB, und zum anderen die AG Fankulturen,
deren Geschaftsfihrung bei der DFL liegt.

AG FANKULTUREN. :I-\-
DFL

Ziele der AG Fankulturen

Die AG Fankulturen...

... biindelt die Expertisen aus den unterschiedlichsten Fankulturen

... setzt auf effektivere Umsetzung von Projekten und MaRBnahmen

... entwickelt ein gemeinsames Verstdndnis und Lésungsansatze fur Themen, die Fanszenen- und -
kulturen bewegen

... ist Impuls- und ldeengeber

... organisiert den Rahmen fir einen interdisziplingren Austausch mit Vertretern aus Politik, Recht

und Wissenschaft

Ziel ist es einen dauerhaft belastbaren Dialog zu flihren!

Die AG setzt sich aus 16 Mitgliedern zusammen: DFB, DFL und KOS, hauptamt-
lichen Fanarbeitern sowie unabhdngigen und ehrenamtlichen Fanvertre-
ter*innen.
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Als oberstes Ziel formuliert ist der eingangs erwahnte dauerhafte und belastbare
Dialog zwischen allen Beteiligten. Durch die unterschiedlichen Perspektiven der
verschiedenen Mitglieder auf Fankulturen verfligt die AG (iber eine hohe Exper-
tise und kann hiermit als Impuls- und Ideengeber dienen. Die DFL als Geschafts-
flhrerin der AG formuliert es folgendermafen: ,Die AG organisiert den Rahmen
flr einen interdisziplindren Austausch mit Vertretern aus Politik, Recht und Wis-
senschaft.”

Im Selbstverstandnis der AG wird die Zusammenarbeit als diskurs- und gestal-
tungsorientiert beschrieben. Beispielhaft hierfir ist die Einrichtung zweier Pro-
jektgruppen durch die Kommission, deren Impulse aus der AG Fankulturen stam-
men: die Projektgruppen ,Verbandsrecht & Zuschauerverhalten® und ,Ticketing®,
die die jeweiligen Rahmenbedingungen analysieren und hieraus Handlungsemp-
fehlungen direkt fir die Kommission erarbeiten. Mit dem Ziel, konkrete, fir alle
Beteiligten zufriedenstellende, Losungsvorschlage zu erarbeiten.

Als ein Zeichen der Wertschatzung fuir die Arbeit der AG —und als Reaktion auf
zuvor lange von den Fanvertretern geforderte Bedingung — nehmen im Rahmen
von sogenannten Spitzengesprachen einmal jahrlich auch der Generalsekretar
des DFB sowie der Geschaftsfiihrer der DFL an den Gesprachen der AG teil.

Wie kleinteilig und mitunter mihevoll die Arbeit in dem Gremium aus Sicht
der Fanvertreter®innen teilweise wirken muss, zeigt sich gut am Beispiel der
Aullendarstellung der AG Fankulturen. So war es lange Zeit ein Ansinnen und
Wunsch der AG, diese Arbeit auch im Zuge der Offentlichkeitsarbeit von DFB und
DFL sichtbar zu machen, dies gelang schlieBlich im Jahr 2017, seitdem findet sich
auch eine Rubrik AG Fankulturen auf der Onlineprasenz der DFL.
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Fans und FuBball im Dialog -
Die Perspektive der Vereine

Zum direkten Draht zwischen Fans und Verein am
Beispiel Bremen

Dr. Hubertus Hess-Grunewald, Prasident des SV Werder Bremen, berichtete liber
gelungene Partizipation jugendlicher FuRballfans am Beispiel des Fanbeirats des
SV Werder Bremen. Der Fanbeirat bietet Institutionen und Gruppen rund um den
FuBball die Moglichkeit, sich miteinander auszutauschen und gemeinsam Stra-
tegien zu entwickeln. Um den Fanbeirat moglichst effektiv zu gestalten, wurde
gemeinsam mit den Fans ein Rahmen definiert, der den Fanbeirat inhaltlich neu
strukturierte und eine grofRere Verbindlichkeit schuf. In einem offenen Dialog
verstandigten sich alle Akteure des Fanbeirats darauf, diesen alle drei Monate
stattfinden zu lassen. An dem Fanbeirat nehmen neben dem Prasidenten des
SV Werder Bremen, Dr. Hubertus Hess-Grunewald, ein Vertreter der Fanbeauf-
tragten, des Fanprojekts, der Ultragruppen, des Dachverbandes und der Schwer-
behindertenbeauftragte des Vereins teil. Bei den Sitzungen werden alle zu vor
eingereichten Themen sowie aktuelle Vorkommnisse diskutiert.

»Wir haben gemeinsam mit den Fangruppen
versucht, einen Rahmen zu definieren.*

Dr. Hubertus Hess-Grunewald, Prasident SV Wexrder Bremen

Laut Hubertus Hess-Grunewald spielt die Struktur innerhalb des Vereins eine
wichtige Rolle, um den Dialog so fiihren zu konnen, wie er in Bremen geflihrt
wird, namlich auf Augenhohe zwischen Vereinsspitze und Fans. Voraussetzung
dafiir sei, dass der Verein lUber Vorgange und Ereignisse in der Kurve und rund um
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das Stadion informiert ist. Um dies gewahrleisten zu kdnnen, ist die Abteilung
Fanbetreuung des SV Werder Bremen dem Vereinsprasidenten direkt unterstellt.
In einem wochentlich stattfindenden Jour Fixe findet ein Austausch liber aktu-
elle Themen statt. Dass sich Wissen um die Interessen der Fans auszahlt, zeigt
das Beispiel eines Interessenkonflikts rund um die Choreografie einer Bremer
Ultragruppierung. Die bereits geplante Choreo hatte fir einige Minuten Werbe-
banden verdeckt. Die Marketingabteilung bat deswegen um eine Einschrankung
der Choreografie, wahrend die Fanabteilung fir eine Freigabe warb. Die promi-
nente Ansiedlung der Fanabteilung in den Vereinsstrukturen zahlte sich aus - die
Choreografie wurde wie geplant freigegeben. Auch fiir die Vermittlung zwischen
anderen Akteuren und Fans spielt die Ansiedlung der Fanabteilung innerhalb des
Vereins eine grole Rolle. Bei einem Auswartsspiel gegen Hertha BSC Berlin ziin-
dete eine Bremer Ultragruppe Pyrotechnik, um das eigene zehnjahrige Bestehen
zu zelebrieren. Bereits im Vorfeld meldete diese Gruppe fiir das darauffolgende
Heimspiel eine Choreografie an. Diese wollte die Polizei aufgrund der Ereignisse
in Berlin verbieten. Im Vorfeld des Heimspiels fand ein intensiver Dialog zwischen
dem Verein und der Polizei statt. Ergebnis des Dialogs war ein Kompromiss, der
zwei konkrete Forderungen der Polizei beinhaltete, die es zu erfillen galt, um
die Choreo wie geplant durchfiihren zu kdnnen: zum einen, dass identifizierbaren
Tatern der Vorkommnisse in Berlin ein Bereichsbetretungsverbot ausgesprochen
wird, und zum anderen, dass die Ultragruppe auf ihrer Webseite dazu aufruft,
bei dem Heimspiel, zu dem die Choreografie gezeigt werden sollte, keine Pyro-
technik zu ziinden. Alle Beteiligten hielten sich an die getroffene Vereinbarung.
Die Vermittlung zwischen den Spieltagsakteuren hatte somit auch eine positive
Konsequenz fiir den Verein: eine gute Atmosphare am Spieltag.

Diese Herangehensweise stoRt jedoch nicht nur auf positive Resonanz. Ge-
rade deswegen ist es laut Hubertus Hess-Grunewald umso wichtiger, fiir Ver-
standnis zu werben und in einen Dialog mit den Netzwerkpartnern zu treten. Der
Fanbeirat stellt eine wichtige Plattform fiir ebendiesen Austausch dar. Voraus-
setzung fur ein belastbares Vertrauensverhaltnis zwischen Verein und Fans ist,
dass Absprachen eingehalten werden. Nach Ubereinkunft aller Beteiligten wird
in Bremen nach einer Saisonhin- bzw. -riickrunde eine Bilanz gezogen, die als
Malstab flr den weiteren bzw. kommenden Saisonverlauf dient. Das Vertrau-
ensverhaltnis, das durch Dialog und Kompromissbereitschaft aufgebaut wird,
kann durch das Brechen von Absprachen wiederum an Substanz verlieren. Dies
ist laut Hubertus Hess-Grunewald zum wiederholten Mal auf der Anreise der
Bremer zum Auswartsspiel in Hamburg passiert. Bereits die letzten beiden Nord-
derbys in Hamburg konnten groRe Teile der Bremer Fanszene nach Konflikten mit

62 KOS-Schriften 12: Stimmung ja - (Mit-)bestimmung nein?

der Polizei bei der Anreise nicht besuchen. Werder-Prasident Hess-Grunewald
sah sich hier in einer Vermittlerrolle. Im Vorfeld des Nordderbys im Herbst 2017
flhrte er mit Teilen der Fanszene intensive Gesprache und forderte sie auf, kei-
ne Gegenstande wie Sturmhauben oder Handschuhe mitzunehmen, die als Pas-
sivbewaffnung gelten kdnnten. Bis auf vereinzelte Personen hielt sich die gro3e
Mehrheit daran und reiste individuell mit Autos an. Ein Parkplatz in Hamburg
galt als vereinbarter Treffpunkt fiir alle Werderaner. Auf diesem warteten zivile
Polizeibeamte und forderten Bremer Fans, teilweise mit gezogenen Schusswaf-
fen, auf, aus ihren Autos auszusteigen. Die Polizei erklarte diese MalRnahme mit
der konspirativen, weil individuellen Anreise der Werderaner. Nach langen Poli-
zeikontrollen und einem weiteren verpassten Nordderby reisten die Bremer zu-
riick nach Hause. Aufgrund des verloren gegangenen Vertrauens sagte Hess-Gru-
newald: ,Jetzt frage ich ganz im Ernst: Was sollen wir machen? Was soll ich an
Glaubwiirdigkeit, an Vertrauensvorschuss denen jetzt noch geben? Jetzt muss
der Dialog von der anderen Seite kommen.” Sowohl die Fanbetreuung wie auch
der Sicherheitsbeauftragte des SV Werder Bremens befanden sich im Nachgang
der Partie in einem intensiven Austausch mit der Polizei.

Wie wichtig die Einbindung der Fans fiir den Verein ist, zeigt die Diskussion
um den aktuellen Trikotsponsor des SV Werder. Der in der Produktion von Gefli-
gelprodukten tatige Konzern musste sich des Vorwurfs erwehren die Hygiene-
vorgaben und Tierschutzrichtlinien nicht einzuhalten, weshalb sich auch in der
Fanszene grofer Protest gegen die Wahl des Trikotsponsors regte. Der Verein, so
sagt der Prasident, stellt sich dieser Kritik der Fans. Er bot den Fans beispielsweise
an, zu den Betrieben zu fahren und mit den Besitzern zu reden, um ein Hochst-
mald an Transparenz zu schaffen.

Wichtig ist laut Hess-Grunewald, ein grundsatzlich positives Verhaltnis zur
Fanvielfalt zu haben. In Bezug auf die Situation in Bremen sagte er: ,Ich habe
ein positives Grundverhaltnis zu den sogenannten Ultras, weil ich finde, dass ihr
Engagement beispielhaft ist fir den FuRball, weil sie fiir Uberzeugungen eintre-
ten. Dass sie manchmal Grenzen Ubertreten, das gehort dazu. Das wird man nie
verhindern kdnnen, aber es ist trotzdem maoglich, mit ihnen in einem Dialog tat-
sachlich diese Grenzen immer wieder neu zu definieren und deren Einhaltung an-
zumahnen.” Diese Aushandlungsprozesse, die im Fanbeirat stattfinden, machen
laut Hess-Grunewald zugleich Spaf8 und sind miihsam. Der regelmaRige Dialog
zwischen Verein und Fans kann sich positiv auf die Zusammenarbeit zwischen
allen Netzwerkpartnern rund um den FuBball auswirken. Die Einbindung aller
Interessensparteien kann zu einem respektvollen und vertrauten Umgang mit-
einander fuhren.
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FuBball und Fans im Dialog -
Die Perspektive der Fans

»Respekt? Mitbestimmung? Freiraum?“ -
Gesprachsrunde zu den Erwartungen von Fans

Wie sehen Fans und Vereinsmitglieder das Thema Mitbestimmung? Welche
Méglichkeiten nehmen sie wahr, wo verorten sie Probleme und welche Losungs-
ansatze entwickeln sie? Diese Fragen wurden in der Diskussionsrunde anhand
ganz unterschiedlicher Zugange entwickelt: vom Engagement fir Fandialog auf
Vereins- und Verbandsebene lber den Kampf um den Erhalt der Struktur eines
eingetragenen Vereins im Profibetrieb bis zum radikalen Schritt der Griindung
eines eigenen fangefiihrten Vereins. Die Runde mit Helen Breit, Tamara Dwenger
und Robin Krakau wurde moderiert von Journalist und Buchautor Ronny Blaschke.

Ronny Blaschke: Wir hatten die Sicht der Vereine und der Verbande, jetzt
kommen wir zu den Fans und drei kritischen Perspektiven. Dafur bitten wir auf
die Blihne von der ,Supporters Crew" in Freiburg und dem bundesweiten Biind-
nis ,Unsere Kurve“ — Helen Breit. Wir wollen noch einmal auf Hannover 96 ein-
gehen, wo die Machtverhaltnisse sehr kontrovers diskutiert werden. Vom ,Pro
Verein 1896 e. V.“ —willkommen Robin Krakau. Und jemand, deren groRe Liebe der
HSV war und die sich woandershin orientiert und einen neuen Verein gegriindet
hat, den HFC Falke e. V., willkommen Tamara Dwenger.

Robin, ich wiirde gern mit dir beginnen. Deutschland ist stolz auf seine
50+1-Regel, aber bei Hannover g6 scheint die gerade zu kippen. Im Vorgesprach
hast du gesagt ,Na, so richtig positive Dinge kann ich den Leuten vielleicht nicht
erzahlen.” Als Fans habt ihr vieles probiert zu unserem Konferenzthema Beteili-
gung und der Frage, wie kdnnen sich Fans, wie konnen sich Mitglieder im Verein
einmischen? Welche Lehren hast du gezogen? Wie habt ihr es probiert? Was wiir-
dest du beim nachsten Mal anders machen?
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Robin Krakau: Ja,ich muss jetzt etwas darauf achten, dass ich aus diesem
aktuellen s0+1-Modus herauskomme, weil momentan ja relativ viel passiert. Ak-
tuell ist die Situation in Hannover sehr verfahren. Das ist letztlich auch Ergebnis
aus dem, was kommunikativ oder auch nicht kommunikativ tiber lange Zeit ge-
laufen ist. Der Prasident von Werder Bremen, Herr Hess-Grunewald, mag da ein
hoffentlich besseres Beispiel sein. Dann freue ich mich naturlich fir die Kollegen
in Bremen. Ich will jetzt aber nicht fiir ,,Pro Verein“ zu der aktuellen Situation rund
um so+1 sprechen, sondern lber die Fandialogthemen.

Ronny Blaschke: Martin Kind scheint ja friiher Interesse daran gehabt zu
haben, sich mit Fans zu treffen, von ihnen auch etwas zu erfahren. Wie habt ihr
versucht, dort eure Meinung einzubringen?

Robin Krakau: Ich gehe seit tber 20 Jahren ins Stadion, bin so lange auch
etwa aktiv in der Fanszene. Damals haben wir uns mit Herrn Kind erst einmal
annahern missen und kénnen und haben auch mit ihm personlich geredet. Das
ist heutzutage Uberwiegend nicht mehr der Fall. Damals haben wir auch kleine
Fortschritte gemacht, obwohl Herr Kind ja bekanntermaRen nicht das grof3e Ver-
standnis fur Fans und ihre Beweggriinde aufbringt ... Irgendwann ist das Ganze
dann auf seine Mitarbeiter iibergegangen, mit denen wir geredet haben. Das Pro-
blem war: Die Gesprache mit den Mitarbeitern waren meistens gut, aber wenn
die dann zu Herrn Kind gegangen sind, hatten die Gesprachsinhalte oder das, was
wir vereinbart oder als Ziel definiert hatten, oft nicht Bestand. Vor zwei Jahren
hatten wir auch im Prinzip schon eine Boykottsaison in Hannover, wo im Prinzip
- das ist jetzt kein Wortspiel, aber — das Kind schon damals in den Brunnen ge-
fallen war. Da war eben wirklich schon der Bruch da, es wurde viel gegeneinan-
der gearbeitet. Uber lange Hinterzimmergesprache haben wir uns irgendwann
wieder angenahert, aber jetzt Uiberschattet momentan die so+1-Thematik alles,
gar keine Frage. Durch das, was die letzten anderthalb, zwei Jahre gelaufen ist, in
Verbindung mit 5o+1, aber auch noch anderen Themen wie Markenrechte, sind
schon sehr, sehr viele Scherben entstanden. Herr Kind hat natdirlich seine Vorstel-
lungen und will sich von den Fans, die er eh nicht versteht, nicht reinreden lassen.
Es gipfelte darin, dass 119 Mitgliedsantrage, die ,Pro Verein“ gesammelt — das
kann man jetzt naiv nennen — abgegeben hat an der Geschaftsstelle. Die wurden
abgelehnt. Dazu gab es ein Gesprach mit dem Fanbeirat. Dort wurde den Fan-
beiratsvertretern direkt gesagt ,Wir bleiben dabei, es gibt keine Grundlage fir
Verhandlungen dazu.“ Das ist die Diskussionsebene, die inzwischen entstanden
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ist. Hannover 96 spricht immer gern von Gesprachsbereitschaft, die aber letztlich
nur mit einem festen Ergebnis enden kann. Und das hat mit Dialog naturlich sehr,
sehr wenig zu tun.

Ronny Blaschke: Helen Breit,du kommstvon der,Supporters Crew*in Frei-
burg, ein bewusst vereinsunabhangiges Netzwerk, anders als die Fan- und For-
derabteilung. Du vertrittst aber auch ,,Unsere Kurve” und wurdest heute Morgen
schon vom DFB-Pradsidenten geadelt. Deine Meinung sei wichtig gewesen, um
die Kollektivstrafen zumindest ein bisschen auszusetzen. Ist das, was wir gerade
gehort haben, also die Art, wie kritische Mitglieder auf Distanz gehalten werden,
ein Einzelbeispiel?

Helen Breit: Ich kann vielleicht ein weiteres Beispiel aus Freiburg bringen.
Wir haben ja auch eine Mitgliederinitiative gehabt, ,Einzigartiger SC Freiburg
e.V.“ und hatten das Ansinnen, Uber die Mitgliederversammlung auch 50+1 bzw.
100 Prozent Anteile zu etablieren, wenn ausgegliedert werden wirde. Derzeit
sind wir ja noch ein e. V. in Freiburg. Da ist uns viel Gegenwind entgegengekom-
men, also nicht so schlimm wie in Hannover. Da sind einfach schon lber viele
Jahre andere Sachen gelaufen, und irgendwann brockelt es so arg, dass man
vielleicht gar kein Fundament mehr hat. Da haben wir in Freiburg vielleicht das
Gluck, dass wir noch nicht so weit unten waren und deswegen an einem ande-
ren Punkt anfangen konnten. Aber auch das kostet unglaublich viel Mihe, man
arbeitet sich in komplexe Themen ein. Ich glaube, das gilt immer bei den Dialo-
gversuchen, aber auch bei Mitbestimmung. Wir Fans sind ja alle Laien, manch-
mal haben wir das Gliick, dass irgendjemand in der Fanszene beruflich zu einem
Thema Experte ist. Es kostet viel Zeit und Engagement. Manchmal sind die Tiiren
vielleicht einen Spalt offen, und man muss viel tun, damit sie aufgehen. Manch-
mal sind sie komplett zu, dann ist es noch anstrengender.

Ronny Blaschke: Du warst beim Treffen von Fans und Spitzenvertretern
von DFB und DFL dabei. Wenn man als Journalist die Pressemitteilungen liest,
klingt es bei den Verbanden immer alles konstruktiv, ehrlich, auf Augenhdhe.
Aber wenn man die Pressemitteilungen der Fanvereinigungen bekommt, dann
herrscht dort immer ein relativ harter Ton. Ich weil8 dann meist nicht: Wem soll
ich jetzt mehr zuneigen? Wie sieht eine ideale Dokumentation eines Fandialogs
aus?
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Helen Breit: Ich glaube tatsdchlich, dass das Ideal ist, dass verschiedene
Mitteilungen in die Welt gehen, denn jeder hat seine eigene Perspektive. Also
auch wir alle haben unterschiedliche Perspektiven. Und ich habe nicht die Idee,
dass wir eine gleiche finden wiirden. Ich denke, man darf nur Sachen gemeinsam
verbreiten, auf die man sich wirklich einigt. Daher ist es doch vollig legitim, dass
jeder seine Sicht auch noch mal deutlich macht. Denn sonst brauchten wir uns
auch nicht treffen und so viel iber Dialog sprechen, denn dann ware das ja auch
alles ganz einfach.

Ronny Blaschke: Und wenn du mal dieses Treffen Revue passieren lasst —
die Hoffnung ist ja, dass auch wenn die 6ffentliche Aufmerksamkeit in einigen
Wochen weg ist, die Spitzenvertreter immer noch Interesse am Dialog haben und
sich beteiligen. Ihr miisst euch in den Fanbiindnissen ja vorher auch abstimmen,
damit ihr umso schlagkraftiger gegen die Verbandsspitzen wirkt. Wie funktio-
niert so eine Vorbereitung? Wenn man dort erst mal untereinander streitet, dann
kénnten ja auch Zeit und Energie verlorengehen.

Helen Breit: Wir haben heute sehr schon gesehen, dass die Themen die
gleichen sind seit 15 Jahren oder ldnger. Deswegen mussen wir uns gar nicht
mehr verstandigen. Also wir kdnnen aus dem Off, ohne dass wir uns kennen, sa-
gen: ,Klar, wir treten hier zusammen auf und wechseln uns ab in den Themen.”
Weil es die gleichen sind, weil wir sie nicht neu besprechen mussen. Die Art und
Weise ist oft ein Unterschied. Also wir als UK verstehen uns als die, die noch zum
Dialog gehen, wenn keiner sonst mehr geht, weil wir glauben, dass miteinander
reden besser ist als nicht miteinander zu reden. Aber genauso wichtig finde ich,
dass auch Leute sagen: ,Nein, hier ist eine Grenze erreicht, hier rede ich nicht
mehr.“ Wir brauchen Aktionen im Stadion, wir brauchen Leute, die rhetorisch fit
sind. Wir brauchen Leute, die sich in Initiativen engagieren und in Brussel. Und
das fligt sich zusammen. Ich sehe das nicht in Konkurrenz, sondern es erganzt
sich wunderbar. Und natdrlich sprechen wir miteinander. Alles andere ware ab-
surd. Aber da werden alle Unterschiede, auch im Selbstverstandnis, das man als
Fan hat, schnell aus dem Weg geraumt. Das kdnnen wir wunderbar, weil wir die
wichtigen Themen sehen.

Ronny Blaschke: Tamara, duwarstlange Fan des Hamburger Sport-Vereins,
dann gab es 2014 eine Entscheidung, die viele Klubs zuvor schon getroffen hatten,
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namlich die Ausgliederung des ProfifuRballs, raus aus den mitgliederbestimmten
Vereinsstrukturen, hinein in eine investorenfreundliche FuRball-GmbH. Wenn
man die Berichte im Archiv nachliest, dann war das eine sehr diistere Endzeitstim-
mung. 87 Prozent haben aber dafiir gestimmt. Und es gab einige, die eben nicht
dafur gestimmt haben und entschieden haben: ,Wir bauen unser eigenes Gegen-
modell auf, den HFC Falke.“ Reinhard Grindel hat diesen Verein auch erwahnt. Du
bist die Prasidentin. Du hast friiher Funktionare kritisch bedugt, bist aber jetzt
selbst eine, investierst viel Zeit und musst doch jetzt selbst mit Mitgliedern he-
rumschlagen. Wie organisiert ihr das, wie sieht das aus?

Tamara Dwenger: Ja, man muss vielleicht eine kurze Rickblende machen,
wie es dazu gekommen ist. Es gab im Januar 2014 eine Mitgliederversammlung,
dort ist der Vorstand damit beauftragt worden, diese Ausgliederung vorzuberei-
ten. Ich bin, wahrscheinlich nicht als Einzige, rausgegangen und habe fiir mich
Uberlegt: Wie sieht die Stimmung in diesem Verein aus? Wie wird es sich entwi-
ckeln? Wir haben ja jahrelang immer dagegen gekampft. Wenn man ehrlich ist,
war es im Januar schon klar, wohin es geht. Der HSV hat damals wie so haufig in
den letzten Jahren gegen den Abstieg gespielt. Wir, also die Leute, mit denen ich
Falke zusammen gegriindet habe, hatten den Ansatz: Wir bringen eine gute Sai-
son zu Ende, und der e. V. wird nicht absteigen. Das war so ein unausgesprochenes
Ziel. Wir hatten ein halbes Jahr noch mal richtig geile FuRballtouren. Als ich im
Mai zu dieser Versammlung gegangen bin, stromten Menschenmengen dahin.
Ich glaube, um die 12.000 waren da. Und es geht nicht darum, dass 87 Prozent da-
von nicht meine Meinung haben. Es geht um die Art und Weise. Ich habe auf der
Versammlung im Januar gesagt: ,Was man liebt, verkauft man nicht.“ Davon bin
ich immer noch lberzeugt. Aber wenn man dann auf der untersten Schiene be-
schimpft wird fiir diese Aussage ... Und das hat sich im Mai fortgesetzt. Da denkt
man sich: ,Das sind nicht mehr die Menschen, die mit denen ich zusammen in
einem FulRballstadion sein mochte.” Wir sind da rausgegangen, ich habe das Ab-
stimmungsergebnis nicht mehr mitbekommen und die Frage war ,Was machen
wir denn jetzt?“ Wir haben uns dann abends in unserer Stammbkneipe getroffen.
Es gab viel Ouzo, es gab viel Bier. Und dann hat der Philipp Markhardt, den ja
viele als Sprecher von ,ProFans“ kennen, neben mir gesessen und sagt so: Und
jetzt? —Ja. - Also hingehen kann ich da nicht mehr. — Nein, ich auch nicht. - Jetzt
muss man dazusagen, Philipp und ich, wir kennen uns seit 15 Jahren. Wir haben
gute Zeiten miteinander durchgemacht und schlechte Zeiten, viel Seite an Seite
gemacht, obwohl wir nicht immer der gleichen Meinung waren. Und dann haben
wir gesagt: ,Ja, dann machen wir halt was Eigenes.” Und wenn ich jetzt Gberlege,
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dass aus diesem ,Dann machen wir was Eigenes“ dreieinhalb Jahre spater ein
Verein geworden ist mit 450 Mitgliedern, zwei Mannschaften, drei Aufstiegen
- also die erste Mannschaft spielt mittlerweile in der Bezirksliga, die zweite hat
den ersten Aufstieg hinter sich und spielt in der Kreisklasse A —dann ist da was
passiert. Und es ist nicht so, dass ich das, was die beim HSV da tun, verteufele. Ich
nehme es zur Kenntnis.

Ronny Blaschke: Inder Bezirksliga kommen doch die ersten Fragen: Trikots-
ponsoring, Catering, welche Vereinsfarben? Kann man immer alle 450 Mitglieder
mit einbeziehen? Welche Frustrationen gibt es da? Und wie habt ihr die richtigen
Kanale gefunden?

Tamara Dwenger: Das Thema Mitbestimmung und Transparenz wird sehr
hei diskutiert. Und ich kann das, was der Prasident von Werder Bremen gesagt
hat, gut nachvollziehen. Aber ich finde es gut, denn nur wenn immer wieder je-
mand den Finger in die Wunde legt, kann man sich verbessern. Auch wir haben in
zwei Wochen eine Mitgliederversammlung, die wird sicherlich manchmal nicht
ganz einfach werden. Aber wenn man offen und ehrlich ist und erklart, warum
man gewisse Dinge so entscheidet ... Das Trikotsponsoring ist immer wieder ein
Thema. Wir haben uns ein Credo geschrieben, dass wir gesagt haben: Er muss
zu uns passen, entweder unsere Idee vertreten oder es muss etwas mit FulZball
zu tun haben. Wir brauchen Menschen, die uns unterstitzen, die unsere Idee
unterstutzen. Und da gibt es viele Kleinbeispiele. Ich investiere einen Arsch voll
Zeit, gar keine Frage. Aber ich glaube wieder an etwas. Ich fand die Veranstaltung
heute super interessant, ich habe viele Leute aus den vergangenen Jahren wie-
dergetroffen. Aber es wird ja immer gegen etwas gekampft. Ich bewundere den
Mut und die Energie, immer wieder diese Uberzeugungsarbeit zu leisten, dass die
100 Prozent im Verein bleiben sollten, all diese Themen. Aber ich muss fiir mich
sagen, ich bin damit durch. Ich bin wieder fiir etwas.

Ronny Blaschke: Ich wirde die Runde gern 6ffnen, aber ich gebe lhnen
noch ein bisschen Zeit. Robin, was ist bei euch der nachste Schritt? Muss man vor
ein ordentliches Gericht, eine eigene Zeitung griinden?

Robin Krakau: Jetzt muss ich ein bisschen aufpassen, weil die ,Hannover-
sche Presse“ auch hier ist. Nein, also grundsatzlich: Wir wissen es eigentlich nicht,
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und ich glaube, das weils momentan auch keiner. Die Situation ist wirklich so sehr
festgefahren. Ein groRer Teil der Fans mochte die Ubernahme von Herrn Kind,
von dieser Management GmbH nicht akzeptieren. Andersherum wird sich Herr
Kind nicht die Butter vom Brot nehmen lassen, nur weil Fans das moglicherweise
nicht mochten. Ich kann mir nicht vorstellen, dass es momentan einen direkten
Dialog zwischen Fanszene und Martin Kind geben kdnnte, wo dann auch etwas
Vernlinftiges dabei rumkommt, auch in anderen Bereichen als so+1. Sicherlich
ist es wiinschenswert, sonst ware ich nicht hier, letztlich muss man miteinan-
der sprechen. Aber seit einiger Zeit wird nur noch tbereinander gesprochen. Es
beschaftigen sich Gerichte mit der so+1-Thematik, das ist ein Level, das nie wiin-
schenswert gewesen ist. Und moglicherweise haben da auch mehrere Seiten ih-
ren Anteil dran.

Ronny Blaschke: Helen, wir haben auch gehort, dass es in diesen Gruppen,
den Dialogforen keine Verbindlichkeit geben kann, sondern immer nur empfeh-
lenden Charakter. Beim FC St. Pauli zum Beispiel ist mit Sandra Schwedler ein Fan
an der Aufsichtsratsspitze, mit Oke Gottlich einer Prasident. Ware das fir dich
eine Moglichkeit, an ganz oberster Stelle mitzuwirken?

Helen Breit: Ich verstehe leider ganz wenig von Zahlen, deswegen eher
nicht. FUr mich ist ein Aufsichtsrat dafiir da, das Geschaft zu kontrollieren vom
Verein und eben nicht um Einfluss zu nehmen auf politische Themen. Also ich
bin da fir sehr klare Trennung in allen Bereichen. Das kann bei anderen Vereinen
anders funktionieren. In Freiburg wurde bewusst eine professionelle Struktur im
e. V. etabliert. Wir hatten davor keinen Aufsichtsrat und haben ihn etabliert, da-
mit er den Vorstand kontrolliert. Das ist fiir mich auch ein Teil von Mitbestim-
mung. Aber es konnen ja andere Funktionen geschaffen werden. Zum Beispiel,
wir haben einen Ehrenrat. Da wiirde ich mir wiinschen, dass das auch Fanver-
tretungen sind, weil deren Job ist, auf Werte zu achten, auf die Umsetzung zu
achten, auf Mitbestimmung. Da finde ich das richtig angesiedelt. Ich person-
lich sehe mich nicht in einem Aufsichtsratsposten. Ich glaube, das ist genau der
Punkt, warum wir fiir 50+1 oder eigentlich fiir 100 Prozent der Anteile sind. Die
Mitgliederversammlung ist das oberste Beschlussorgan eines Vereins, das wird
oft vergessen. Daflir miissen wir kampfen. Da mochte ich gern den Punkt von Ta-
mara aufgreifen: Es nervt unglaublich, immer fiir etwas zu kampfen, was eigent-
lich selbstverstandlich sein musste. Das ist die Mitgliederversammlung nun mal.
Wenn ich als Mitglied einfordere, dass Uberprift wird, warum Antrage abgelehnt
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werden, dann sollte ich gehort werden. Ich glaube, wir brauchen einfach gute
Menschen in den Fiihrungspositionen, das miissen nicht notwendig Fanvertreter
sein. Menschen, die verstehen konnen, die auf Rahmenbedingungen achten, die
sich so ein Impulsreferat gut anhéren, kritisch tberprifen bei sich selbst: Ist das
bei uns so? Kdnnen wir noch etwas verbessern? Und der kritische Weg ist der an-
strengende Weg. Deswegen, vielleicht darf ich das noch sagen, werden wir Fans
oft als sehr anstrengend wahrgenommen, aber wir wollen ja gar nicht anstren-
gend sein. Wir wollen eigentlich hauptsachlich unseren Spaf3 haben und unse-
re Leidenschaft ausleben. Und deswegen Uberlege ich jetzt gerade auch, ob ich
vielleicht mal wieder fuir etwas kdmpfen sollte, anstatt immer irgendetwas auf-
halten zu wollen. Denn deswegen steigen auch viele Leute irgendwann aus. Und
viele sagen nach 10, 15 Jahren: ,Boah, ich tue mir das nicht mehr an, irgendwann
bin ich der Vorzeigemensch, der mit allen spricht, aber dadurch bin ich eigentlich
schon aus der Fanszene raus, weil dann kriege ich ja die ganzen Sachen, um die
es eigentlich geht, gar nicht mehr mit.“ Dann wird hier noch etwas institutiona-
lisiert und da noch eine Struktur implementiert und da noch was. Aber ich bin ja
Fan, da wiinsche ich mir einfach, dass auch das Fan-Sein anerkannt wird. Und ich
weil, wir sind da auf einem Weg ... ich bin aber auch schon zehn Jahre auf einem
Weg. Und ich weil nicht, wie lange ich das noch machen werde. Und wir sind
jetzt fur Fans nicht mehr die Jiingsten, kann ich vielleicht so sagen. Im Stadion,
wenn ich mich umschaue, komme ich mir manchmal sehr alt vor. Und ich hatte
das mit 18 auch nicht gekonnt, da hatte ich nicht hier gestanden.

Robin Krakau: Dialog muss man wahrscheinlich auch einfach lernen. Das
ist so ein bisschen das Problem. Da mochte ich Herrn Kind jetzt nicht in Schutz
nehmen, aber er ist halt geborener Unternehmer und fiihrt Hannover 96 auch in
entsprechender Art und Weise. Und jetzt hat er im Prinzip das erste Mal die Situ-
ation, dass er wirklich Gegenwind hat. Damit kann er nicht so wirklich umgehen
und hat, denke ich, dadurch eben weiterhin seine bisherige kommunikative Art.
Das gipfelt dann in Aussagen wie vor ein paar Monaten, dass er die ganzen Ultras
gar nicht mehr haben will.

72 KOS-Schriften 12: Stimmung ja - (Mit-)bestimmung nein?

KOS-Schriften 12: Stimmung ja - (Mit-)bestimmung nein?

73



ﬂllim"'ﬁﬁﬁhlﬂli.ﬂﬁ

uDKLRVE BLEIET

.

SPORT- UND FRETENANGERDT
GEFLUCHTETEN HENSCHEN W

V0N Wi Fat
HEHEED

Partizipation in der Praxis

An jedem Spieltag kénnen wir die kreativen, und zivilgesellschaftlichen Poten-
ziale von Fans in Form von Choreografien, Spruchbandern und Fangesangen
beobachten. Doch relativ unbeachtet von der medialen Spieltagsoffentlichkeit
sind Fuballfans auch aulRerhalb des Sportereignisses aktiv. Besonders dort, wo
flr sie relevante Thematiken an ihre Lebenswelt andocken. Trotz versuchter An-
naherung und Dialogbemiihungen im Top-down-Prozess, die von Vereinen und
Verbanden initiiert wird, scheint Partizipation im Sinne von Méoglichkeit zur Mit-
bestimmung im Verein bzw. der Kapitalgesellschaft eher begrenzt. Partizipati-
onsraume fir Fans sind im modernen Fuf3ball nur eingeschrankt vorhanden und
Selbstorganisation als hochste Stufe der Partizipation kaum erreichbar. Diese
Liicke zu schlieBen, ist auch Auftrag der Fanprojekte. Forderung von Selbstorga-
nisation und Teilhabe von Fans ist laut SGB VIIl und NKSS Bestandteil ihrer Aufga-
ben. Doch wie kdnnen Fanprojekte selbstorganisierte Initiativen am besten un-
terstiitzen und zugleich ein HochstmaR an Eigenverantwortung gewahren? Im
Folgenden werden besondere Initiativen und Projekte aus der FulRballfanszene
vorgestellt, die als Good-Practice-Projekte im Sinne einer Selbstorganisation gel-
ten kénnen. Anhand eines Gesprachsleitfaden fragten wir Fans und Fanprojekte
u.a. nach den Griinden und Zusammenhangen der selbstorganisierten Initiativen
sowie nach den Unterstitzer*innen.
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Fankultur braucht einen Orxt

Erfolgreiches Engagement fiir die eigene Kurve

Das Projekt wurde vorgestellt von:

Toni Schley (32), Griindungsmitglied ,Horda Azzuro Ultras“ (2001), Vorsanger
Stdkurve, Mitbegriinder und Koordinator ,,crowdFANding®.

Florian Michaelis (29), aktiver Fan des FC Carl Zeiss Jena und seit rund sieben
Jahren ehrenamtlicher Fanbeauftragter beim Verein, davor parallel in
verschiedenen Initiativen und Organisationen rund um den FCC (Supporters-
Club, Burgerinitiative Unser Stadion, Burgerinitiative Pro Stidkurve) aktiv.

Was ist/war eure Motivation?

Ein langer Prozess aus den Burgerinitiativen ,Pro Stidkurve und ,Unser Stadion“
ist dem vorausgegangen.

Im Zuge des Stadionumbau wurde von der Projektgruppe eine Stellungnahme
seitens der Polizei eingefordert. Daraus ergab sich, dass die Stidkurve aufgrund
der Zuwege der ideale Standort flir Gastefans sei. Die Heimfans sollten aus Sicht
der DFB-Richtlinien am weitesten entfernt in die Nordkurve wechseln. Die Siid-
kurve war und wird aber immer Heimkurve sein und bleiben. Erst die mediale
Aufmerksamkeit durch das crowdFANding hat hier Sichtweisen verandern kon-
nen. Der Erhalt der Stuidkurve kostet Geld, wir brauchten dringend viel davon.

Wie ist die Idee entstanden?
Bei einem Kaffee mit dem Nachbar, der beim Fraunhofer Institut im Bereich Inno-
vationsfinanzierung arbeitet.

Was waren die Grundvoraussetzungen?
An eine Utopie zu glauben, gemeinsam mit Fraunhofer die ersten zu sein, die
Crowdfunding in Fanszenen anwenden und dafiir entwickeln.

Rolle des Fanprojekts & anderer Projektpartner*innen

Welche Rolle tibernimmt das Fanprojekt? Welche Méglichkeiten hat das Fanpro-
Jjekt, um Thema/Fananliegen zu unterstiitzen?

Das Fanprojekt ist Vermittler und einer der ersten Ansprechpartner. Vor allem
die Rolle des Netzwerkens mit Politik, Herstellen von Kontakten, Uberzeugung
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von Leuten, Anschiebens der Kommunikation und Vernetzung in die Fanszene.
Das Fanprojekt hat geil unterstiitzt und einen enormen Vertrauensvorschuss ge-
wahrt und hatte auch im Kernteam sein konnen. Es hat uns mit seiner militanten
und renitenten Haltung gegenuiber Skeptikern sehr unterstutzt. Das Fanprojekt
hat einen Teil der Infrastruktur gestellt, darunter Raumlichkeiten zum Treffen
und Einlagern von Rewards und Projekt-Merch.

Hat das die Beziehung Fanszene/Fangruppe/Fanprojekt verdndert?
Esist ein weiteres Beispiel fiir enorme Verlasslichkeit und Vertrauen hinzugekom-
men.

Gibt es andere Projektpartner (Verein, Stadt ...)? Welche Rolle libernehmen sie?
CrowdFANding hat wahnsinnig mobilisiert und blieb dauerhaft medial beachtet,
es war und ist sexy und cool fiir Politiker, sich mit den Leuten zu zeigen und pro
zu argumentieren

Rolle der Fanszene

Wer partizipiert an diesem Projekt?

Fans im Alter von 25 bis 33, ein Fan um die 50. Im Kern sind es 400 Multiplika-
toren, 60 Botschafter, die Aufgaben libernehmen. In der Organisation sind es
acht Personen, davon drei Horda Azzuro -Mitglieder, zwei aus anderen Fanclubs
und ein Fan aus der erweiterten Fanszene

Welche Fans? Fangruppen?
Fir alle Fans zuganglich

Welche Aufgabenbereiche kénnen bzw. konnten in dem Projekt von wem liber-
nommen werden?

Von Pressearbeit, Uiber Social Media, Technik, Kommunikation mit dem Verein
und Gesamtkoordination bis zum Reward-Management konnten nach eigenen
Kompetenzen verschiedene Aufgaben in den Ressorts ibernommen werden. Die
Ressorts wurden im Folgeprojekt (Fanhaus Mainz) von jeweils einem Tandem in
Verantwortung betreut/geleitet, d.h. je einmal Kernteam + einmal Vorort-Team.

Gibt es Zugangsbeschrinkungen? (GruppengrdfSe, nur bestimmte Fans ...)

Wer fur das Projekt brennt bzw. sich mit dem Projekt identifiziert kann teilneh-
men, wichtig ist Zuverlassigkeit.
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Wer hat das Projekt entwickelt? Von wem kam der Impuls?

Impuls von Robin Biirger (Fraunhofer) und Toni Schley (Fanszene FCC), gemein-
sam entwickelt mit zusammengebauten Team aus Fanszene und Fraunhofer-Kol-
legen

Wer hat die Deutungshoheit tiber das Projekt?
Der ,,crowdFAnding e.V."

Zukunftsperspektive

Ist das Projekt auch auf andere Standorte/Bereiche (Fanszenen, Zivilgesellschaft...)
libertragbar?

Unbedingt fur idealistische Himmelsttiirmerprojekte, wir wollen das crowdFAN-
ding als eine Plattform der Solidaritat nutzen und fir anderen Fanszenen zu-
ganglich machen. Fans sollen sich untereinander solidarisch zeigen. Nicht das
Geld steht im Vordergrund, sondern die Idee in die Welt zu tragen.

Beim Folgeprojekt Mainz war es so, dass wir uns auch in einer Ehrenschuld fiir
andere Fanszenen sehen. Wir wollen ein Instrument der Solidaritat und damit
auch anderen Fanszenen was zuriickgeben. Wir hatten zuerst den Kontakt zu Nils
aus der Fanszene und dem Fanprojekt. Als wir uns das vor Ort angeschaut haben,
haben wir gedacht: geil, eine Konzerthalle, viel Platz, alte Krane, an denen man
Banner und Fahnen zum Trocknen aufhangen kann. Wir hatten sofort ein Leuch-
ten in den Augen! In Mainz ist alles tiber das Fanprojekt gelaufen, das Fanprojekt
brauchte die Unterstiitzung der Fanszene.

Grundsatzlich ist die Ubertragbarkeit auch frei von Rivalitaten zu sehen. Es muss
aber zwischenmenschlich passen,und diese Skills der Leute sind auch wichtig.
Ein Experte aus den Tandems der einzelnen Ressorts unterstiitzt das neue Projekt
jeweils mit der Expertise, so geht das Wissen nicht verloren. Zwei Mainzer sind
jetzt auch schon im Kernteam dabei.

Welche Perspektiven gibt es fiir euer Projekt?

Wir machen weiter, bis die Stidkurve bleibt. Wir wollen unbedingt den Geist er-
halten auch lber einen moglichen Generationswechsel hinaus. Wir wollen das
Projekt so lange wie moglich ehrenamtlich weitermachen, wir streben keine
zwanghafte Professionalisierung an.

Hat das Projekt nachhaltige Wirkungen (Dialog mit Verein, Fanszene untereinan-
der..)?
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Das Projekt hat uns sehr viel Respekt eingebracht, vor allem auch politisch, Wah-
lerstimmen sind ein gutes Argument. Es geht darum, Fans fiir ihre Themen und
Anliegen muindig zu machen. Der unbedingte Wille, die Stidkurve zu erhalten, hat
eine extreme politische Bedeutung. Wir sind stolz, auch deutschlandweit Bru-
cken gebaut zu haben.

Das crowdFANding war tatsachlich politisch viel wichtiger als auf finanzieller
Ebene. Dem Establishment eins auszuwischen, macht auch Spal8 und gilt heute
als eines der latent vorhandenen Ziele kritischer Fankultur

Was wdren Alternativen gewesen?
... eine klassische und kaum erfolgsversprechende Standard-Spendensammlung.
Weder Option, noch wirkliche Alternative

Rolle der Kritiker*innen

Gab es Kritik? Von wem (Polizei, Fanszene, Verein ...)?
Die Kampagne hat ganz viel Uberzeugungsarbeit gebraucht, aber letztendlich
haben wir jetzt ein Mandat von 2.000 Leuten.

Wie sah/sieht die Kritik aus?

Die Zusammenarbeit mit den Medien, die wir sonst ja eher ablehnen, hat natiir-
lich auch fur Kritik aus der Szene gesorgt. Wir sprechen aber auch nur mit Me-
dienvertretern, die noch keinen Mist Uber uns geschrieben haben. Aus der Fan-
szene wurde natdrlich die Rolle von Fraunhofer und der Historie im Rahmen von
Ristung usw. hinterfragt. Auch hinsichtlich der Datensammelei tber die Platt-
form gab es aus der Fanszene Bedenken.

HeiBer Tipp & Lesson Learned

Welchen ,heien Tipp“ oder ,goldene Regel“ konnt ihr uns/den Fanprojektkol-
leg*innen und anderen Szenen mit auf den Weg geben? Und was wiirdet ihr auf
keinen Fall nochmal so machen bzw. weiterempfehlen?

Man muss auch mal um die Ecke denken, ganz wichtig ist es, sich das Potenzial
der Fanszene vor Augen zu fiihren. Fanszene und Fanprojekte haben gemeinsam
eine unglaubliche kommunikative Kraft, wir haben gefiihlt mit jedem gespro-
chen. Uber Social Media kann man sehr gut Leute erreichen. Eine Fehlerkultur ist
megawichtig und man darf nicht aufgeben...

|u
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,Alleine bist du leise — zu Hunderten wird es laut — zu Tausenden untiberhérbar
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Fankultur braucht einen Ort

Fanhaus durch ,,crowdFANding*

Das Projekt wurde vorgestellt von:
Nils Friedrich (31), seit Jahren in verschiedenen Positionen innerhalb der Fanszene
des 1. FSV Mainz og aktiv.

Was ist/war eure Motivation?

Der Traum, ein Fanhaus in Mainz zu verwirklichen, existiert bereits seit einigen
Jahren. In den letzten beiden Jahren wurde die Idee immer konkreter. Das Fan-
projekt hat ein Gelande empfohlen bekommen, das wahnsinnige Moglichkeiten
bereithalt und fiir die Idee, ein Fanhaus zu verwirklichen, optimal ist. Es wurde
sich der Kopf zerbrochen, Ideen gesponnen und viele Gesprache gefiihrt, ob das
Projekt zu verwirklichen ist. Die Moglichkeit dem Traum und der Verwirklichung
eines Fanhaus esnaher zu kommen und umzusetzen ist Motivation genug.

Wie ist die Idee entstanden?

Die Idee crowdFANding fur die Verwirklichung zu nutzen, entstand mehr zufallig.
In einem beildufigen Gesprach mit dem Vater der Idee fiel unser Projekt. Ab dann
hat er nicht mehr locker gelassen. Zwischen Erstkontakt und den ersten kon-
kreten Gesprachen lag aber fast ein Dreivierteljahr. Wahrend wir crowdFANding
zwischenzeitlich nicht mehr wirklich auf dem Schirm hatten, blieb Toni Schley je-
doch immer am Ball und platzierte seine Idee bei uns. Bis es eben ein zlindendes
Treffen gab, in dem sich beide Seiten vom Projekt liberzeugen konnten.

Was waren die Grundvoraussetzungen?

Bei der Verwirklichung des Fanhauses standen wir vor der groRen Herausforde-
rung, dass wir noch eine sechsstellige Summe aus eigenen Mitteln aufbringen
mussten, um das Projekt zu verwirklichen. Zahlreiche Gedankenspiele, diese
Spendensumme aufzubringen, endeten immer darin, dass das fur eine norma-
le Sammlung eine wahnsinnige Hurde ist und monatelanges Klinkenputzen bei
Sponsoren und Fans bedeutete. Mit crowdFANding er6ffnete sich eine Moglich-
keit, bei der wir viel mehr Menschen erreichen konnten als wir es mit einer nor-
malen Sammlung z. B. im Rahmen von Heimspielen je hatten tun kénnen.
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Rolle der Fanszene

Wer partizipiert an diesem Projekt?

Jeder Fan von Mainz o5, aber auch Kulturschaffende, kreative Menschen und der
normale Birger aus Mainz haben mit dem Fanhaus Moglichkeiten sich zu ver-
wirklichen. Denn neben den Raumlichkeiten fuir das Fanprojekt, einem Jugend-
zentrum und einer Fankneipe wird es auch eine Veranstaltungshalle auf dem Ge-
lande geben. Auch ein AuBengelande mit einem riesigen Hof ist fiir uns nutzbar.

Welche Fans? Fangruppen?

Im direkten und engen Projektteam auf dessen Schultern ,crowdFANding — ein
Fanhaus fiir Mainz“ getragen wurde, befanden sich Mitglieder des Fanprojekts,
aus der Ultraszene aber auch Menschen, die bisher in der Fanszene zwar bekannt
waren, aber noch keine direkte Aufgabe in dieser hatten.

Welche Aufgabenbereiche konnen bzw. konnten in dem Projekt von wem liber-
nommen werden?

Grundsatzlich konnte sich jeder einbringen. Klar, das direkte Orgateam stellten
wir mit zuverlassigen Personlichkeiten zusammen, die die Faden in den Handen
hielten, sie waren aber auf Zuarbeit und Mithilfe aus der restlichen Fanszene
angewiesen. Die zahlreichen Aktivitaten hatten wir nicht ohne helfende Hande
gewuppt bekommen. AuBerdem konnten sich Fanclubs, Initiativen oder auch
Einzelpersonen gezielt mit verschiedenen eigens organisierten Aktionen fiir das
Fanhaus einbringen. Diese Moglichkeit wurde auch gut angenommen und umge-
setzt. Der Charakter des Mitmachens, um seinen Teil zum Gesamtergebnis beizu-
tragen, mobilisierte grofRe Krafte und ist eine wichtige Stiitze gewesen.

Gibt es Zugangsbeschrdnkungen? (GruppengréfSe, nur bestimmte Fans ...)

Bei ,,crowdFANding — Ein Fanhaus fir Mainz“ spielte es keine Rolle, woher der
Unterstltzer kommt. Egal ob Mainz o5 Fan oder nicht — jeder konnte sich betei-
ligen. Das System des crowdFANding lebt von der Solidaritat, das ist einer der
Grundpfeiler.

Wer hat das Projekt entwickelt? Von wem kam der Impuls?

Der Impuls, das Fanhaus zu verwirklichen, kam vom Fanprojekt Mainz e.V. Die
Idee crwodFANding als Tool zu verwenden, ist in der Fanszene entstanden.
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Wer hat die Deutungshoheit tiber das Projekt?
Das Fanprojekt Mainz e.V. nahm von Anfang an eine fiihrende Rolle ein, die sich
aber im Laufe des Projekts immer mehr in das Orgateam verlagerte, das sich um
die Umsetzung des crowdFANding kiimmerte.

Rolle des Fanprojekts & anderer Projektpartner*innen

Welche Rolle iibernimmt das Fanprojekt?

Da das Fanprojekt Mainz Trager und Nutzer des Fanhauses wird, war auch die
Rolle eine entsprechende fiihrende. Eine enge Begleitung war ebenso selbstver-
standlich wie aktiver Input und Engagement.

Welche Méglichkeiten hat das Fanprojekt, um Thema/Fananliegen zu unterstiit-
zen?

Das Fanprojekt konnte sich mit tatkraftiger Unterstiitzung, hauptsachlich aber
mit verschiedenster vorhandener Infrastruktur und einem Netzwerk an Kontak-
ten einbringen. Dadurch konnten verschiedene Synergien entstehen.

Hat das die Beziehung Fanszene/Fangruppe/Fanprojekt verdndert?

Mit dem Projekt ,crowdFANding — ein Fanhaus fur Mainz“ ist definitiv ein Ruck
durch die Fanszene gegangen. War die Bedeutung und die Notwendigkeit eines
Fanhauses anfangs noch nicht ganz so deutlich und fiir viele klar, hat sich dieses
Bild in den vier Wochen Kampagnenzeitraum definitiv verandert. Am Ende steht
nicht nur eine sensationelle Summe von 156.000 Euro, sondern auch die Erkennt-
nis bei vielen hunderten Mainz-o5-Fans, welche Moglichkeiten sich mit dem Ge-
lande bieten und welcher Schub dadurch fiir die Fanszene entstehen kann.

Gibt es andere Projektpartner *innen (Verein, Stadt ...)? Welche Rolle tibernehmen sie?
Die Stadtwerke Mainz als Vermieter des Gelandes und auch Mainz o5 nahmen
entscheidende Positionen im Vorfeld bei der Planung ein und unterstiitzten uns
auch wahrend der Kampagne an vielen Stellen. Dartiber hinaus gab es zahlreiche
Menschen, Unternehmen und Institutionen die sich an dem Projekt beteiligten
und uns unter die Arme griffen und sich einbrachten. Die Resonanz war am Ende
so grof3, dass wir uns das im Vorfeld nicht ausgemalt hatten.

Rolle der Kritiker*innen

Gab es Kritik? Von wem (Polizei, Fanszene, Verein ...)? Wie sah/sieht die Kritik aus?
Kritik am Projekt selbst gab es direkt nicht. Zwar mussten wir anfangs viel Uber-

:p) KOS-Schriften 12: Stimmung ja - (Mit-)bestimmung nein?

zeugungsarbeit leisten, dass ein Fanhaus wichtig fiir die Fans von Mainz o5 sein
kann, aber durch stetes Am-Ball-Bleiben und gute Arbeit konnten wir auch den
letzten Grantler Uberzeugen.

Im Nachgang gab es stellenweise Kritik aus der aktiven Fanszene, in der es um
die Ausschlachtung via Social Media ging. Wir nutzten in groBer Art und Weise
Facebook, um unsere Ziele und Aktionen zu kommunizieren. Eine sehr enge Be-
gleitung von crowdFANding war wichtig, um stets alle auf einem Infostand zu
halten und neue Supporter zu gewinnen, kam allerdings nicht bei allen gut an
und wurde sehr kritisch betrachtet, gerade im Hinblick, wie ablehnend die aktive
Fanszene ansonsten Facebook & Co. gegenlber steht.

Zukunftsperspektive

Ist das Projekt auch auf andere Standorte/Bereiche (Fanszenen, Zivilgesellschaft ...)
bertragbar?

Definitiv ist es das. Wir haben anfangs an vielen Stellen Zweifel gehabt, waren
zurlickhaltend bzw. gar pessimistisch. Aber der Verlauf der Vorbereitungszeit und
des Funding-Zeitraums hat uns eines Besseren belehrt. crowdFANding als Instru-
ment wird auch in Zukunft an anderen Standorten in Deutschland und vielleicht
Europa Anwendung finden und Fanszenen helfen, ihre Ideen Wiinsche und Vor-
stellungen zu verwirklichen.

Hat das Projekt nachhaltige Wirkungen (Dialog mit Verein, Fanszene untereinan-
der...)?

Das Bewusstsein uber die Bedeutung eines Fanhauses in Mainz ist enorm gestie-
gen. AuBerdem ist das entstehende Fanhaus unter den Fans von Mainz o5 ein
gewachsener Begriff. Fast jeder kann mit dem Haus > Begriff etwas anfangen
und hat schon vor der Inbetriebnahme einen Bezug dazu.

Heiler Tipp & Lesson Learned

Welchen ,heifsen Tipp“ oder ,goldene Regel” kénnt ihr uns/den Fanprojektkol-
leg*innen und anderen Szenen mit auf den Weg geben? Und was wiirdet ihr auf
keinen Fall nochmal so machen bzw. weiterempfehlen?

Geht nicht gibt’s nicht! Wichtig ist, dass man sich nicht von seinen selbst ge-
steckten Zielen abbringen lasst und nicht vorschnell den Kopf in den Sand steckt,
wenn es einen Durchhanger gibt.

Grundsatzlich wirden wir crowdFANding als Instrument, um Unmégliches mog-
lich zu machen uneingeschrankt weiter empfehlen.
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Fans libernehmen soziale
Das Hamburger Projekt fiir
Verantwortung Gefliichtete ,,United Football
Movement“ ist mehr als nur
Willkommenskultur

Das Projekt wurde vorgestellt von:

Nasem Alkhartalk (23) aus Syrien. Er ist seit zwei Jahren Teilnehmer an vielen der
von ,United Football Movement® organisierten Sportangebote, beruflich absol-
viert er eine Ausbildung im Bereich des Auf3enhandels.

Enrico Howe (31), Mitbegriinder des ,,United Football Movement®, in der HSV-Fan-
szene aktiv seit 2007, beruflich als Ausbilder in der Berufsorientierung fiir ge-
fliichtete Menschen tatig, seit 2013 ehrenamtlich aktiv in der Fliichtlingshilfe.
Carla Rook (26) Mitglied von ,United Football Movement, Studentin der Bewe-
gungswissenschaft an der Uni Hamburg, seit Anfang 2015 ehrenamtlich enga-
giert in der Arbeit mit Gefliichteten.

Was ist/war eure Motivation?

Die Basis bzw. der Bedarf der Projektidee entstand mit der Er6ffnung der Ge-
flichtetenunterkunft neben dem Volksparkstadion. Die Initiative und die Initi-
alzlindung sind hier vor allem bei der aktiven Fanszene verortet. Sie haben das
Problem/den Bedarf des Handelns erkannt und uns als Fanprojekt um Unterstut-
zung gebeten.

Wie ist die Idee entstanden?

Die Idee einer ersten Spendenaktion entstand schlichtweg aus dem Bedarf von
warmer Winterkleidung fiir die Bewohner*innen der Gefliichtetenunterkunft. In
der Fanszene war ein Gefiihl von verantwortlichem Handeln spiirbar. Diese bei-
den Faktoren bedeuten Idee und Grundvoraussetzung zugleich.

Rolle der Fanszene

Wer partizipiert an diesem Projekt?
Fans, Ehrenamtliche und Gefllichtete, Fanprojekt
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Welche Fans, Fangruppen?
Spendenaktion 2013: CFHH und PTg8, fortlaufendes Projekt: Nordtribline-Ham-
burg eV. und PTg8

Welche Aufgabenbereiche konnen bzw. konnten in dem Projekt von wem (iber-
nommen werden?

Fans bzw. Fangruppen: Ubertragung der Themen in die Kurve, Aufrufe zum Spen-
den und Informieren der Kurve via Flyer und Internet, Sensibilisierung fir The-
men Uber Infoveranstaltungen

Fanprojekt: Unterstiitzung und Bereitstellung von Ressourcen (z. B. Rdume des
Fanhauses, Hilfe und Weitergabe von Kontaktpersonen in Netzwerken, finanzi-
elle Infrastruktur)

Gefliichtete: Bewerben der Projekte in den Unterkiinften, Dolmetschertatig-
keiten bei Veranstaltungen, Turnieren oder im Kontakt mit Eltern der KIDS-
Gruppe.

Wer hat das Projekt entwickelt? Von wem kam der Impuls?

Erste Aktion war Spendenaktion: PTg8, CFHH, Einzelpersonen der Fanszene
Fortlaufendes Projekt: PT98, Einzelpersonen der Fanszene, Fanprojekt —Durch ein
Freundschaftsturnier mit Mannschaften, bestehend aus Geflliichteten, entstand
die Idee, wochentliche Sportangebote zu organisieren

Organisation und Durchfiihrung: Seit Anfang 2016 United-Football-Move-
ment e. V.

Rolle des Fanprojekts & anderer Projektpartner*innen

Welche Rolle tibernimmt das Fanprojekt?
Das Fanprojekt unterstutzt, ohne tonangebend zu sein.

Welche Méglichkeiten hat das Fanprojekt, um Thema/Fananliegen zu unterstiit-
zen?

Rickendeckung durch Bereitstellen von Netzwerken, Ressourcen und Infrastruk-
tur: Kooperationspartner im Stadtteil (z. B. Elbewerkstatten Hamburg), Nutzung
der Fanhaus-Raume + Realisierung eines eigenen Buiros + Modernisierung der Ku-
che fir Kochangebote, Einflhrung in die Antragsstellung fir Fordergelder, Bun-
desliga-Auswartstouren mit Gefliichteten und Fans.
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Hat das die Beziehung Fanszene/Fangruppe/Fanprojekt verdndert?
Engeres Zusammenriicken, vertrauensvolle Zusammenarbeit

Gibt es andere Projektpartner (Verein, Stadt ...2) Welche Rolle tibernehmen sie?
Der United-Football-Movement e.V. steht in Kooperation mit der HSV-Stiftung
“Hamburger Weg”. Die Stiftung hat die Modernisierung der Fanhaus-Kiiche fi-
nanziell getragen und sponsert den UFM e.V. zusatzlich mit monatlichen Spen-
den. Eine weitere Kooperation besteht mit dem HSV e. V. Jugendtrainer des Ver-
eins leiten und begleiten die Sportangebote des UFM e. V. am Wochenende und
sind auBerdem an Turnieren, Ausfliigen usw. beteiligt.

Die HSV-FuRball AG spendiert regelmaRig Eintrittskarten fir Bundesligaheim-
spiele.

Projektentwicklung von 2013 bis 2017

Dezember 2013:
Kleiderspendenaktion
von HSV-Fans und
Fanprojekt fiir eine
Gefliichtetenunter-
kunft im Volkspark

Juni 2014:

Erstes FulRballturnier
von Gefluchteten,
Fans und Fanprojekt

Oktober 2014:
Start der regelma-
Bigen Sportangebote
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November 2014:
Erster gemeinsamer
Spielbesuch von
Gefliichteten und
HSV-Fans im Volks-
parkstadion

Mai 2015:
Kooperation mit der
HSV-Stiftung ,,Ham-
burger Weg“

Mai 2015:
Start des ,,Fan-
haus-Cafés“

Januar 2016:
Griindung des ,,Uni-
ted-Football-Move-
ment e. V.“

April 2017:
Start des Angebots
»Sport fir Frauen®

Mai 2017:
Bewilligung von

Fordergeldern lber die
Deutsche Sportjugend

Zukunftsperspektive

Ist das Projekt auch auf andere Standorte/Bereiche (Fanszenen, Zivilgesellschaft ...)
ubertragbar?

Durchaus ja! Unabdingbare Voraussetzung ist ein solidarischer Wille innerhalb
der Fanszene und eine kritische Auseinandersetzung mit der Massenunterbrin-
gung und Stigmatisierung von (gefliichteten) Menschen.

Welche Perspektiven gibt es fiir euer Projekt?
Gelebte Partizipation. Ziel ist u.a. ein flieRender Ubergang von Teilnahme zu Or-
ganisation. Das UFM-Projekt lebt von der Mitbestimmung der Teilnehmenden.

Hat das Projekt nachhaltige Wirkungen (Dialog mit Verein, Fanszene untereinan-
der...?)

Durch die Thematisierung des Umgangs mit gefliichteten Menschen, deren Un-
terbringungen und die Vorstellung von einem solidarischen Selbstverstandnis,
tragen sowohl das UFM-Projekt, aber auch die beteiligten Fangruppen einen
wesentlichen Teil zu einer reflektierenden Auseinandersetzung bei. Nachhaltige
Wirkung bedeutet hier deshalb Aufklarungsarbeit, Sensibilisierung und solida-
risches Engagement.

Rolle der Kritiker*innen

Gab es Kritik? Polizei, Fanszene, Verein ...? Und wie sah sie aus?

In den sozialen Medien gab es die leider Ubliche Kritik derart, dass unterstellt
wurde, Gefliichtete wiirden bevorzugt behandelt werden, obwohl auch ,Deut-
sche® wenig Geld hatten. Diese Kritik war zu erwarten und beeinflusst die Arbeit
Uberhaupt nicht.

Negative Kritik haben wir bisher nicht personlich gehort. Immer wieder gibt es
Anregungen, Tipps und dergleichen aus der Fanszene und von Projektteilneh-
mer*innen, diese verstehen wir aber stets als Impuls zur Weiterentwicklung des
Projekts und werten es sehr positiv.

Heifer Tipp & Lesson Learned

Welchen , heifsen Tipp“ oder ,goldene Regel konnt ihr uns/den Fanprojektkol-
leg*innen und anderen Szenen mit auf den Weg geben? Und was wiirdet ihr auf
keinen Fall noch einmal so machen bzw. weiterempfehlen?

So ein Projekt macht nur Sinn, wenn die Initiative aus den Reihen der Fans kommt
und nicht vom Fanprojekt. Durchfiihrung und Organisation miissen von den Fans
bewerkstelligt werden, nur das garantiert Kontinuitat..

KOS-Schriften 12: Stimmung ja - (Mit-)bestimmung nein? 87



Man baut nuxr einmal im Leben

Gelungener Stadionbau dank

Partizipation der Fans beim
GroRprojekt

Das Projekt wurde vorgestellt von:

Antje Hagel, Mitarbeiterin im Fanprojekt Offenbach seit 2001, Kulturwissen-
schaftlerin, seit 1993 Fan von Kickers Offenbach, Mitbegriinderin des unabhan-
gigen Fan-Magazins ERWIN.

Stefan Polzl, Diplom-Kaufmann und Prokurist bei einem regionalen Energiever-
sorger, OFC-Fan seit 1987 und OFC-Mitglied seit 1993, Mitarbeit bei der Interes-
sengemeinschaft Stadionbau — IGS seit 2010, Fanbeauftragter seit Anfang der
Saison 2015/16 und dadurch auch Mitglied im Aufsichtsrat der OFC GmbH.

Was ist/war eure Motivation?
Fanprojekt: Begleitung und Moderation — Partizipation als Demokratieerfahrung
Fan: Sich und eigene Erfahrungen einbringen, etwas bewegen.

Wie ist die Idee entstanden?

Die Idee kam zu uns, ein Teil von uns hatte bereits Politikerfahrungen und ein
Wissen darum, dass GroRprojekte Offentlichkeit und Blirgerbeteiligung brau-
chen. In unserem Fall lieR es sich gut an, weil die Stadt der Bauherr war. Dass es
zu Konflikten mit dem Verein kommen wiirde, hatte niemand explizit erwartet.
Hatte man aber vorhersehen konnen ...

Was waren die Grundvoraussetzungen?

Eigene Uberzeugung, etwas erreichen zu kénnen, Ermutigung durch einige Netz-
werkpartner insbesondere der Vertreter des Jugendamtes im Fanprojekt-Beirat
und der Erfolgswille.

Rolle der Fanszene

Wer partizipiert an diesem Prozess?
Alle Fans aller fankultureller Hintergriinde. Alle Fangruppen waren vertreten.
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Welche Aufgabenbereiche kénnen bzw. konnten in dem Projekt von wem liber-
nommen werden?

Wer sich was zugetraut hat, hat die Aufgabe iibernommen: Vereinsbuchhaltung,
Layout, Texte schreiben, Fotografieren, Sprecher-Rollen, Demo anmelden, Banner
malen, Banner aufhangen, Raum fur Treffen und Mal-Aktionen zur Verfligung
stellen, Support bei Website.

Gibt es Zugangsbeschrdnkungen? (GruppengréfSe, nur bestimmte Fans ...)

Es gab explizit keine Beschrankung (z. B. dffentliche Einladung zu Treffen), gear-
beitet wurde nach dem Motto: Wer macht, bestimmt. Die, die sich eingemischt
haben, und wenn auch nur im Umlaufverfahren im Mailverkehr, haben den Pro-
zess bestimmt und vorangetrieben!

Wer hat das Projekt entwickelt? Von wem kam der Impuls?

Das Projekt wurde gemeinsam uber Jahre hinweg weiter entwickelt. Der Impuls
kam aus dem Fanausschuss, an dem der damalige Fanbeauftragte und das Fan-
projekt aktiv beteiligt waren.

Wer hat die Deutungshoheit tiber das Projekt?

Die, die sich regelmaRig an Treffen beteiligt haben, behielten die Deutungshoheit
Uber die einzugehenden Kompromisse, tiber Diskussionsbereitschaft oder -ver-
weigerung, darliber wer vertritt die IGS in dieser oder jener Phase. Langer Atem
und die Bereitschaft, viel Zeit zu investieren, waren gefragt.

Rolle des Fanprojekts & anderer Projektpartner*innen

Welche Rolle tibernimmt das Fanprojekt?
Das Fanprojekt hat minimal angeschubst wenn nétig und maximal unterstiitzt
wenn gewiinscht.

Welche Méglichkeiten hat das Fanprojekt, um Thema/Fananliegen zu untersttit-
zen?

Ubernahme von Terminen an Vormittagen, Teilnahme an allen Sitzungen, Proto-
kollfihrung wenn nétig, Jour Fix ein der Bauphase uber mehrere Monate. Netz-
werk Uber Prozesse informieren (nur im Auftrag der IGS). Eigene Rolle natiirlich
deutlich machen.
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Hat das die Beziehung Fanszene/Fangruppe/Fanprojekt verdndert?

Zugange zu allen beteiligten Fangruppen. Einige Fangruppen haben sich erst zu
einem sehr spaten Projektteil eingebracht: WKT-Bemalung.

Vertrauen entwickelt, Zusammenhalt gestarkt etc.

Gibt es andere Projektpartner (Verein, Stadt ...)? Welche Rolle iibernehmen sie?
Verein, Stadt und Bauunternehmen. Am ehesten ist aber der Namensgeber des
Stadions zu nennen, der die Initiative der IGS immer positiv und finanziell be-
gleitet hat. Die Sparda Bank hat erkannt, dass sie als Sponsor den strategischen
Erfolg sicherstellen kann, indem sie die Fans unterstiitzt.

Rolle der Kritiker*innen

Gab es Kritik? Von wem (Polizei, Fanszene, Verein ...)?

Die Polizei hat ihre Anliegen intransparent durchgesetzt: z. B. die Lage des Ga-
steblocks. Und dabei einiges an potenziellen Konflikten im Betrieb tbersehen,
was wir (IGS und FP) ihnen hatten vorhersagen kénnen.

Wie sah/sieht die Kritik aus?

Verein behauptete, dass die IGS Faninteressen tiber die Vereinsinteressen stellen
wirde. Und hat nicht verstanden, dass Faninteressen auch ein Teil der Vereinsin-
teressen sind.

Zukunftsperspektive

Ist das Projekt auch auf andere Standorte/Bereiche (Fanszenen, Zivilgesellschaft ...)
ubertragbar?

Auf die Zivilgesellschaft ist es auf jeden Fall libertragbar. Auch beim Bau von neu-
en Stadien oder beim Umbau von Stadien. Faninteressen und burgerschaftliches
Engagement sind fur beide Seiten anstrengend, fihren aber zu nachhaltiger Ak-
zeptanz und weiterem Engagement.

Welche Perspektiven gibt es ftir euer Projekt?

Wir sind noch nicht am Ende. Unser Stadion muss schéner werden und Aufent-
haltsbedingungen flir Zuschauer wie Fans verbessert werden... Es gibt immer
noch viel zu tun! So etwa Abstellmoglichkeiten fir Essen und Getranke.
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Hat das Projekt nachhaltige Wirkungen (Dialog mit Verein, Fanszene untereinan-
der...)?

Nachhaltig in dreierlei Hinsicht: Beziehungen untereinander, Akzeptanz des neu-
en Stadions und Kontinuitat des Prozesses.

Was wdren Alternativen gewesen?
Eine Arena ohne Flair, eine Wellblechhiitte wie in Wiesbaden oder Paderborn.

HeiBer Tipp & Lesson Learned

Welchen ,heifsen Tipp“ oder ,goldene Regel” konnt ihr uns/den Fanprojektkol-
leg*innen und anderen Szenen mit auf den Weg geben? Und was wiirdet ihr auf
keinen Fall nochmal so machen bzw. weiterempfehlen?

Transparenz und Verlasslichkeit!

»Man baut nur einmal ein Stadion und schon gar nicht ohne Fanbeteiligung!“
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Fazit

Besonders deutlich wird die Vielfalt der Aufgaben, die in den einzelnen Initiati-
ven Ubernommen werden konnen. Fans — und andere interessierte Akteur*innen
aus der Zivilgesellschaft — konnen ihre individuellen Fahigkeiten im Rahmen ih-
rer vorhandenen Ressourcen in den Feldern Kommunikation und Vermittlung,
Kreativitat und Organisation einbringen. Besonders bedeutsam scheinen in der
Arbeitsweise und Haltung der Faninitiativen positiv besetzte Werte wie Engage-
ment, Identifikation, Solidaritat, Haltung, Akzeptanz, Kontinuitat, Beziehungen,
kritische Auseinandersetzung und Respekt zu sein.

»sMan muss auch mal um die Ecke denken, ganz
wichtig ist es, sich das Potenzial der Fanszene
vor Augen zu fiihren. Fanszene und Fanprojekte
haben gemeinsam eine unglaubliche kommunikative
Kraft, wir haben gefiihlt mit jedem gesprochen.
Eine Fehlerkultur ist megawichtig und man darf

nicht aufgeben.”
crowdFANding Jena

Die Fanprojekte haben die Faninitiativen durch verschiedene Ressourcen aus
ihrer professionellen Arbeit unterstiitzt. Zusammenfassend lassen sich die Ver-
mittlung von Haltung und Bildung, also vom Unterstitzer ber Begleiter bis hin
zum ldeengeber, definieren. Besonders wichtig bei allen Initiativen waren die
Herstellung von (politischen) Netzwerken und die Identifikation neuer Koopera-
tionspartner*innen. Auch durch die Bereitstellung von Infrastruktur wie Raumen
und (Bliro-)Materialien konnten die Fanprojekte die Faninitiativen unterstiit-
zen. AufSerdem werden von den Faninitiativen die Fahigkeiten der Fanprojekte
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bei Kommunikation, Information und Moderation hervorgehoben. Daraus wird
deutlich, dass insbesondere folgende Anforderungen an gelingende Selbstorga-
nisation von Fans an Fanprojekte gestellt werden:

Unterstltzung durch die eigene Professionalitat
- Kenntnis der Lebenswelt und Bedirfnisse
 Zugang zu Fanszenen samt stabiler Beziehungen und Vertrauensverhaltnis
« Agieren auf Augenhohe
+ Unabhangigkeit
Eingebundenheit in Netzwerkstrukturen

Aus den vorliegenden Interviews wird deutlich, wie hoch das zivilgesellschaft-

liche Potenzial der Faninitiativen einzuordnen ist und wie Fanprojekte hier unter-
stltzen konnen.
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Vergewisserung zum Auftrag
der Fanprojekte - die Sicht
der Jugendpolitik und der
Wissenschaft

Dialog und Partizipation wurden in den vorherigen Beitragen aus verschiedenen
Perspektiven betrachtet und auch Anforderungen und Wiinsche an die Fanpro-
jekte artikuliert. Doch wie gestaltet sich ihr Arbeitsauftrag im Hinblick auf die
Themen Dialog und Partizipation. Was kénnen Fanprojekte hier leisten, und wo
sind moglicherweise ihre Grenzen?

Diese Fragen werden nachfolgend aus zwei Perspektiven beleuchtet. Zum ei-
nen zieht Prof. Dr. Albert Scherr, der Verfasser des Eingangsreferates, aus Sicht
der Wissenschaft ein Fazit, zum anderen reslimiert Jiirgen Schattmann als Ver-
treter der obersten Landesjugendbehorden. In den meisten Bundeslandern sind
diese die finanziellen Forderer der Fanprojekte. Jirgen Schattmann zieht somit
ein Fazit aus der Perspektive der Jugendpolitik.

Der Beitrag soll Impulse fur eine tiefergehende Diskussion liefern und Formen
und Bestandteile von Dialog und Partizipation kritisch analysieren. Die beiden
Protagonisten diskutierten auf der Bundeskonferenz auf Grundlage der voran-
gegangenen Beitrage, insofern ahnelt der Aufbau in dieser Dokumentation dem
Diskussionsverlauf.

Zunachst wurde noch einmal deutlich, dass im FulRball viele unterschiedliche
Interessen aufeinander treffen. Der FuRball kann unter den Schlagwortern Ge-
meingut, Kultur, Kommerz oder unter Sicherheitsaspekten betrachtet und ver-
handelt werden. So entsteht um den FuBball herum ein kommunikatives Vieleck.
Die grundsatzliche Frage ist daher zunachst einmal, worliber eigentlich gespro-
chen wird. Was seit einiger Zeit im FuBball passiert, ist eine Uberﬁjhrung des Ge-
meingutes ,FuBball“ in Privateigentum, mit dem Ziele der Gewinnmaximierung.
Dem gegenlber steht eine Partei, auf Fanseite, die an dem Gemeingut — oder
Kulturgut — partizipieren mochte um diese wieder der Gesellschaft zuganglich
zu machen. Doch Strukturen wie sie in Vereinen oder deren Kapitalgesellschaf-
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ten oftmals vorherrschen, sind gesellschaftlichen Veranderungen oftmals nur
beschrankt zuganglich. Nun stellt sich die Frage, wie ein Dialog zwischen diesen
Parteien moderiert werden konne —wobei ein Dialog selbstverstandlich nur dann
zielfihrend ist, wenn alle Parteien ein ernsthaftes Interesse an diesem haben.

»Also was ist ihre Aufgabe als Fanprojekte?
Dafiir Sorge zu tragen, dass jemand, der 14 bis
18, 19, 20 ist, von ihnen so unterstiitzt wird,
dass er dann eben spater auch hier stehen und
seine Interessen artikulieren kann.“

Jiirgen Schattmann

Und sind Fanprojekte liberhaupt in der Lage, die Moderation zu fihren? Aus Sicht
der Jugendpolitik lautet die Antwort auf diese Frage Nein. Da die Fanprojekte
aus dieser Perspektive keine neutralen Interessenverwalter der Fanszenen sein
konnen. Aufgabe der Fanprojekte ist es demnach, der Interessenverwalter junger
Menschen (14 — 27 Jahre) zu sein, welche sich einer Fanszene zuordnen. Und diese
jungen Menschen sind nur eine Teilgruppe der Fankultur. Da sich die Zielgruppen
der Fanprojektarbeit zudem noch in Gruppen organisieren, die zum Teil auch aus
alteren Mitgliedern bestehen, sei es in dieser Gemengelage aber aul3erordentlich
schwierig, gezielt die Interessen junger Menschen zu vertreten.

Zuriick auf die Uberschrift der Bundeskonferenz bedarf es bei dem Begriff der
Mitbestimmung einer klaren Definition. Im Sinne der Jugendhilfe bedeute dies,
dass junge Menschen in ihrer Kommunikation und ihrer Personlichkeitsentwick-
lung so gestarkt werden, dass sie befdhigt werden, am Meinungsbildungspro-
zess der Gesellschaft teilzunehmen. Teilhabe bedeutet dann allerdings auch, mit
Ruckschlagen umgehen zu kénnen. Prozesse, die im sozialen Kontext, wie sie Fan-
projekte im Rahmen der Jugendarbeit anbieten, erlernt werden konnen.

Denn Fanprojekte sind beispielsweise nicht bloR die Interessenvertreter der
Fans gegenliber anderen Akteuren im Netzwerk. Vielmehr sind sie diejenige In-
stanz, die junge Menschen dazu befahigen soll, sich, im gesellschaftlich und de-
mokratisch legitimierten Rahmen, einzubringen.

Und hier ergibt sich der erste Impuls fur die Arbeit der Fanprojekte, namlich
dem nach der Frage, mit welchen Angeboten der Jugendarbeit junge Menschen
aktiviert werden kénnen, ihr Umfeld mitzugestalten.
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Die Debatte sollte — sowohl aus Perspektive der Wissenschaft wie auch aus ju-
gendpolitischer Sicht — dahingehend gefiihrt werden, wie die Kernaufgaben der
Fanprojektarbeit, die sich aus der Jugendarbeit und der Jugendhilfe ergeben, mit
den Anforderungen in Einklang gebracht werden kénnen, die zusatzlich von au-
Ben an die Fanprojekte herangetragen werden. Und wie diese in ein Verhaltnis
gesetzt werden kénnen, dass Jugendarbeit und -hilfe eben — um in der Fu3ball-
sprache zu bleiben — ,50+1 der Arbeit behalten.

Die Diskrepanz in der Interpretation der Arbeit der Fanprojekte kann an zwei
Begrifflichkeiten veranschaulicht werden.

Pravention bedeutet in der Definition der Jugendarbeit und der Jugendsozi-
alarbeit die Schaffung positiver Lebensbedingungen fiir junge Menschen. Durch
diese kénnen Motive fir selbst- oder fremdschadigendes Verhalten reduziert
werden.

Pravention in diesem Sinne bedeutet aber nicht Gewaltverhinderung, diese ist
Aufgabe der Polizei. Ebenso wenig kann Pravention bedeuten, dass Drogen- oder
Alkoholkonsum verhindert wird. Fanprojekte missen diese externe Auftragszu-
schreibung zurlickweisen konnen. Jugendarbeit setzt auf langfristige Effekte,
kurzfristige akute Interventionen sind Aufgabe ordnungspolitischer Organe.

Auch mit dem Begriff des Konfliktes werden unterschiedliche Erwartungshal-
tungen verbunden. Die Ubliche, externe, Erwartungshaltung an Fanprojekte ist
es, Konflikte zu befrieden. Ganz im Sinne der Geschaftsinteressen der weiteren
Akteure im Bereich des FuRballs. Im Sinne der Jugend(sozial)arbeit existiert aber,
wie schon erwahnt, ein Bildungsauftrag, und dieser beinhaltet, junge Menschen
dahingehend sprachfahig zu machen, dass sie fiir ihre Interessen einstehen kon-
nen.

Dies bedeutet im Umkehrschluss auch, dass Fanprojekte eben nicht bloRe
Auftragnehmer der Interessen von Fans sind. Sie sollen gemeinsam mit den Fans
Uber deren Interessen diskutieren, gemeinsam klaren, was legitime Interessen
sind und welche Argumente es flr diese gibt. Und sie sollen Fans unterstitzen,
diese Argumente auch &ffentlich zum Ausdruck zu bringen.

Nun bewegen Fanprojekte sich allein schon zwischen Jugendsozialarbeit — un-
ter dem Hilfeaspekt — und der Jugendarbeit — unter dem Aspekt des Gestaltens
von Méglichkeiten —in einem Spannungsfeld. Um sich in diesem Feld deutlich zu
verorten und klar zu positionieren missen natiirlich auch die jeweiligen lokalen
Bedingungen berticksichtigt werden. Allerdings ist diese Positionierung, und eine
Debatte uber diese, schon deshalb notwendig, um nicht fur die Interessen ande-
rer Akteure zweckentfremdet zu werden.
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Dies auch vor dem Hintergrund, dass das Nationale Konzept Sport und Sicherheit
(NKSS) fur die Aufgabenbeschreibung, insbesondere im Sinne der Jugendarbeit,
nur die Rahmenbedingungen setzt.

Gerade die Orientierung an den bloRen Rahmenbedingungen, die nicht im
Sinne der Jugendarbeit klare Kriterien bieten, was zu leisten ist und was nicht,
sorgt aber bei den Ubrigen Netzwerkpartnern flr ganz eigene Vorstellungen
darlber, was Fanprojekte zu leisten haben. Hier entstehen — und das zeigen die
Erfahrungen — Konfliktlinien und Diskussionen, die sich an den unterschiedlichen
Standorten oftmals gleichen.

Um unnotige Konflikte zu vermeiden und zu einer gestarkten Verhaltenssi-
cherheit bei den Fanprojekten zu gelangen, sollte also die in den Konzepten fest-
gehaltene Arbeit auch offentlich artikuliert werden und den weiteren Akteuren
auf dieser Grundlage die Rolle erlautert werden.

»Und dann ist es nicht Job der Fanprojekte,
Konflikte zu befrieden, sondern die Fans zu
befahigen, die Konflikte wirksam auszutragen -

natiirlich in akzeptabler Form.“
Jiirgen Schattmann

Nicht zuletzt ist die Zielklarung in der sozialen Arbeit auch eine Frage der profes-
sionellen Orientierung. Sie hilft Fragen nach Effektivitat und Wirksamkeit der Ar-
beit zu begegnen und dient der eigenen Selbstvergewisserung. Hier sei auf den
Beitrag , Konzeptionen entwickeln“' verwiesen.

Ganz pragmatisches strategisches Riistzeug fur die Fanprojekt-Arbeit bieten
einige Fragestellungen und einer differenzierten Beschreibung der lokalen Fan-
szene. Uber deren charakteristische Eigenschaften, wie sie sich zusammensetzt
und wie ihre Altersstruktur ist. Ebenso muss sie sich mit positiven wie negativen
Tendenzen auseinandersetzen. Mit den Ergebnissen dieser Beschreibung kann
nun die eigene Konzeption in bestimmte Aufgabenstellungen unterteilt wer-

1 von Spiegel, Hiltrud (2013): ,Konzeptionen entwickeln in der Offenen Kinder- und Jugendarbeit*.
In: Deinet, Ulrich/Sturzenhecker, Benedikt (Hrsg.): ,Handbuch Offene Kinder- und Jugendarbeit. 4.,
lUiberarbeitete und akt. Auflage. Wiesbaden: Springer VS
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den. Und hieraus ergeben sich Moglichkeiten, individuell zu entscheiden, welche
(Teil-)Aufgabe mit welchen (Teil-)Gruppen der Fanszene verfolgt werden miissen.
Zudem konnen generelle und sich aus den Konstellationen ergebende spezifische
Zielsetzungen abgeleitet werden.

Wobei auch ein Bewusstsein daflir vorhanden sein muss, dass es auf einer
Tribline mit mehreren tausend Zuschauer*innen auch genug Menschen gibt,
die keine soziale Arbeit im Sinne der Fanprojektarbeit bendtigen. An die Ubrigen
muss jedoch ein attraktives Angebot adressiert werden, denn Jugendarbeit fuf3t
auf dem Prinzip der Freiwilligkeit der Teilnahme.

Diese strategischen Uberlegungen und die daraus resultierenden Aufgaben
sollten dann auch 6ffentlich kommuniziert werden um den Unklarheiten entge-
genzutreten. Und nicht zuletzt im Sinne einer eigenen Profilscharfung, fir die
die beiden Diskutanten der Bundeskonferenz, Prof. Dr. Albert Scherr und Jirgen
Schattmann, intensiv warben.
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Partizipation kann gelingen -
Fazit der Konferenz

Die Bundeskonferenz in Hannover 2017 beleuchtete das Thema ,Stimmung ja —
Mitbestimmung nein? Perspektiven fiir die Beteiligung jugendlicher Fans im
Spannungsfeld von Jugendarbeit, Gewaltpravention und kommerzialisiertem
FuBball“ aus verschiedenen Perspektiven. Akteur*innen aus der Politik, Sozialar-
beit, der Fanszene und dem FuRball hatten die Moglichkeit, ihre Sicht auf das
Konferenzthema herauszustellen. Allen gemein war der Wunsch nach einer star-
keren Einbindung von FulRballfans in das Geschehen rund um die Vereine. Laut
Reinhard Grindel, Prasident des Deutschen FuRball-Bundes, sei ,,Mitbestimmung
[...] absolut erwiinscht”. Auch Bettina Bundszus-Cecere, Abteilungsleiterin Kinder
und Jugend beim Bundesministerium fir Familie, Senioren, Frauen und Jugend
(BMFSFJ), sieht einen gerechtfertigten Anspruch von jungen Menschen auf einen
Raum zur Mitbestimmung im FulRball. Partizipation als politische Leitlinie spielt
innerhalb der Bundespolitik eine zunehmend grof3e Rolle. Fiir das BMFSFJ, das die
KOS fordert, stellt es in der Jugendpolitik einen der inhaltlichen Grundpfeiler dar.

Dialog ist nicht Partizipation

Basierend auf dieser von allen Netzwerkpartnern geteilten Grundiberzeugung
hinsichtlich der Bedeutung der Einbeziehung von Fans bietet sich an, die unter-
schiedlichen Ebenen von Partizipation und die bereits existierenden Strukturen
zu beleuchten. Eine automatische Gleichsetzung der Begriffe Dialog und Parti-
zipation ist nicht zielfiihrend. Der Dialog kann lediglich eine Vor-Form der Par-
tizipation sein. Er erméglicht in erster Linie das Einbringen von eigenen und den
Austausch mit anderen Positionen. Voraussetzung fiir einen gelingenden Dialog
als Form der Mitbestimmung ist, dass dieser unter Rahmenbedingungen statt-
findet, die Gleichwertigkeit der Argumente, Ergebnisoffenheit und Ergebnisori-
entierung gewahrleisten. Ist dies nicht der Fall, entsteht nach Albert Scherr eine
,Pseudo-Partizipation“ mit der Folge, dass , Anliegen gehdrt werden [..] aber
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ohne Konsequenzen bleiben®. Dies kann zu einer weiteren Distanzierung der Ak-
teur*innen voneinander fiihren, was angesichts der bestehenden Konfliktlagen
zwischen ,dem” FuRball und seinen Fanszenen im Interesse aller Beteiligten un-
bedingt vermieden werden sollte.

Was also sind aktuell die Voraussetzungen fur im Feld, um Mitbestimmung
zu gewahrleisten?

Die Fans haben grundsatzlich den Wunsch, dass Gesprache auf Augenhohe
stattfinden und ihre Interessen im Sinne der oben formulierten Voraussetzungen
nicht nur gehort, sondern von den Verantwortlichen im Fuball konkret einge-
bunden werden. An allen Standorten des Zuschauersports FuRball in Deutsch-
land, grob in den ersten vier Ligen, gibt es Dialogformate. Vereine der ersten und
zweiten Liga sind verpflichtet, einen Club-Fan-Dialog zu flihren. Dieser ist seit
2013 Bestandteil der Lizensierungsauflagen der DFL. Diese strukturelle Vorgabe
soll eine zuverlassigere und substanziellere Einbindung von Fans gewahrleisten.
In den Ligen darunter werden die Strukturen fir einen regelmaRigen Austausch
schwacher. Die Potenziale, die in einer Einbindung von Fans auch fiir die Gesamt-
entwicklung eines Vereins liegen, werden von diesen noch recht haufig nicht ge-
sehen. Zudem stellen die vielfach ehrenamtlichen Strukturen hier eine objektive
Hurde dar.

Fir die Fanszenen gilt es, mandatierte Sprecher*innen zu bestimmen, die die
vielfaltigen Interessen ,der Kurven® authentisch transportieren kénnen. Dies zu
bewerkstelligen, stellt eine Herausforderung fiir die ehrenamtlichen Strukturen
der Fanszene dar. Es kommt hinzu, dass die einzelnen Fangruppen teils unter-
schiedliche Forderungen und Schwerpunkte in ihrer Arbeit haben.

Fir die Vereine, aber auch die Verbande ist es wichtig, ihre bereits existie-
renden Strukturen zu starken, um keine Parallelstrukturen aufzubauen. Dazu
gehoren auf nationaler Ebene Gremien wie die AG Fankulturen (vormals AG
Fandialog) oder der Club-Fan-Dialog auf Vereinsebene, der unter verschiedenen
Bezeichnungen, z. B. Fanbeirat, firmiert. Es sollte im Interesse aller am Dialog Be-
teiligten sein, die groRtmogliche Vielfalt der Zuschauerschaft in einen reguldren
Dialog einzubinden.

Wie schwierig es ist, einen fir alle Akteur*innen zufriedenstellenden Dialog
zu fuhren, zeigt die Arbeit in den Gremien der Verbande in den letzten zehn
Jahren. Immer wieder scheiterte der Dialog wie beispielsweise im Jahr 2010, als
die Fanorganisationen mit dem Vorwurf, der Dialog fande nicht auf Augenhdhe
statt, die AG Fandialog verlieBen. 2011 unternahmen die Verbande, Fanorganisa-
tionen und weitere Netzwerkpartner einen neuen Versuch. Gegriindet wurde die
AG Fanbelange/Fanarbeit. In diese Zeit fiel die Erarbeitung des Sicherheitspapiers
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2012, das ohne Einbindung der Fanorganisationen entwickelt wurde. 2015 verlie-
Ben die Fanorganisationen erneut die Arbeitsgruppe, nachdem sie konkrete For-
derungen an die Verbande gestellt hatten, diese aber nicht erfullt wurden. Der
Vorwurf blieb nach dem zweiten Austritt derselbe: ein alibihaft gefiihrter Dialog,
eine pseudo-partizipative Einbindung von Fans. Danach entschieden die bundes-
weiten Gruppen BAFF und ProFans, nicht mehr am Dialog mit den Verbanden
teilzunehmen (siehe Beitrag Gabriel/Goll).

Partizipation von Fans kann gelingen

Was ist also notwendig fir eine gelingende Partizipation von FuRballfans?

Es gibt zahlreiche Praxisbeispiele fiir eine gelungene Einbindung von Fulball-
fans. Diese positiven Beispiele konnen allen wichtige Hinweise bieten, denen an
einer echten Partizipation von Fans gelegen ist.

In Magdeburg setzte der Verein in der Spielzeit 2016/2017 bei einer Organisa-
tions- und Sicherheitsthematik auf die Einbindung der Fanszene. Im November
2016 wurde beim Heimspiel des 1. FC Magdeburg gegen Hansa Rostock die Sta-
tik des Stadions Uberprift und hierbei Mangel festgestellt. Die Schwingungen
der Tribiinen wurden als zu groR eingeschatzt, sobald der Magdeburger Anhang
hiipfte. Das gemeinsame Hiipfen hat fiir die Magdeburger Fanszene und ihre Au-
RBenwahrnehmung jedoch eine sehr groRe Bedeutung, gelingt es doch, alle vier
Tribuinen, also auch die Sitzplatzbereiche, gleichzeitig zum Hupfen zu bewegen.
Die Gefahr eines massiven Unfalls stand im Raum, weshalb die Stadt eine Nut-
zungsuntersagungsverfigung erlie8. Die erste Reaktion des Vereins war, dass
die kommenden Spiele aus Sicherheitsgriinden vor leeren Rangen stattfinden
sollten. Dies hatte nicht nur massive finanzielle Einbuf8en fiir den Verein zur Fol-
ge gehabt, auch das Image des Vereins sowie der Stadt ware in Mitleidenschaft
gezogen worden. Fur die Fans hatte es bedeutet, die Spiele ihres Vereins in ih-
rem ,Wohnzimmer" fir unbestimmte Zeit nicht mehr besuchen zu kénnen. Auf
Intervention und Erstvermittlung des Fanprojekts einigten sich am Ende eines
intensiven Dialogprozesses alle Beteiligten gemeinsam auf ein Hupfverbot fir
den Magdeburger Anhang. Das Hupfverbot konnte nur in Absprache mit und
ausschlieBlich durch die Selbstregulierung der Anhanger*innen Ulber die kom-
menden Monate eingehalten werden.

Ein anderes Beispiel flir eine gelungene Einbindung von Fans in das Vereins-
geschehen wurde aus Jena prasentiert, wo ein neues Stadion gebaut werden soll
und es Verein und Fanszene ebenfalls in einem langen und intensiven Prozess
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gelungen ist, eine gemeinsame Vorstellung fiir die Gestaltung der Fankurve im
Neubau zu entwickeln. Um der Skepsis der Polizei zu begegnen, wurde sogar ein
offizieller Mediationsprozess eingeleitet, an dem sich Fans, Verein und Polizei be-
teiligten.

Ein drittes positives Beispiel fir eine gelungene Partizipation von Fufball-
fans kommt aus Dusseldorf. Basierend auf einem tiefen Vertrauensverhaltnis im
Netzwerk aus Verein, Fanszene und Polizei wurde den Fortuna-Fans die Verant-
wortung fiir die Einhaltung der entsprechenden Regeln der Stadionordnung im
Heimblock Gibergeben und der kommerzielle Ordnungsdienst aus diesem Bereich
abgezogen. Dieses Konzept wurde liber mehrere Jahre erfolgreich umgesetzt.

Diese Beispieleillustrieren,dass neben dem Willen zum Dialog auch eine glaub-
wiurdige Bereitschaft vonnoten ist. Die Bereitschaft, nicht nur die Perspektiven
der Fans in die Entscheidungsfindungen einzubeziehen, sondern ihren Wunsch
zum verantwortlichen Mittun — zur Partizipation — bei der praktischen Umset-
zung von Projekten zu nutzen. Nur durch eine Artikulation von Bediirfnissen und
Interessen, die alle Perspektiven einbindet, konnen die beteiligten Akteur*innen
einen Kompromiss herbeifiihren, der zufriedenstellend und damit tragfahig fur
alle Parteien ist. Ein solcher Kompromiss kann zukunftig dabei helfen, Konflikte
zu vermeiden. Grundbedingung ist weiter, dass sich alle Partner*innen an die er-
zielten Kompromisse halten und diese nicht an anderer Stelle infrage stellen. Nur
so konnen Dialog und Mitbestimmung nachhaltig gewahrleistet werden. Falls
gegen gemeinsam getroffene Absprachen verstofRen wird, kann es, wie bereits
beschrieben, zu einer weiteren Distanzierung kommen.

Die Voraussetzungen der einzelnen Akteur*innen im Feld kénnen jedoch
strukturell kaum unterschiedlicher sein. Fur die Vereine sind die Organisation
des sportlichen Spielbetriebs und die Schaffung ausreichender ékonomischer
Rahmenbedingungen zentral. Damit einher geht u.a. die Verantwortung fiir ihre
Angestellten, deren Zahl in der Bundesliga bis weit im dreistelligen Bereich liegen
kann.

Die Bedeutung fur die Fans ergibt sich aus ihrem emotionalen Bezug zum
Verein und dem sozialen Beziehungsnetzwerk in der eigenen Fanszene. Wahrend
die Verbande und Vereine eigens fur Fanbelange eingerichtete Abteilungen mit
vollzeitbeschaftigten Mitarbeiter*innen haben, die auf Grundlage eines vertrag-
lich geregelten Angestelltenverhaltnisses die Interessen des Vereins zu vertreten
haben, sind die Strukturen bei den Fans informell organisiert und von ehrenamt-
lichem Engagement abhangig.
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Die Rolle der Fanprojekte

Wie kénnen Fanprojekte eine starkere Einbindung von jugendlichen Ful3ballfans
fordern, welche Rolle kommt ihnen in diesem Kontext zu?

Eine der Aufgaben der Fanprojekte — niedergelegt auch im ,Nationalen Kon-
zept Sport und Sicherheit” - ist es, FuBballanhanger*innen bei der Selbstorgani-
sation zu unterstilitzen. Daruber hinaus ist es fir die Fanprojekte sinnvoll zu sein,
zu einer weiteren Ordnung des sozialen Feldes beizutragen. Denn je verlasslicher
die Dialogstrukturen, je groRer das gegenseitige Vertrauen und das gemeinsame
Einverstandnis, Fans als Partner wahrzunehmen, desto hoher ist die Chance, dass
sich Fans langerfristig in die Strukturen einbinden, aktiv mitgestalten und sich
verantwortungsvoll verhalten. Die Fanprojekte wissen, welche grofRe Rolle und
Verantwortung den Vereinen in diesem Kontext zufallt — sind diese doch der
emotionale Bezugspunkt aller Fans. Es ist daher nur logisch, dass die Fanprojekte
schon in den 1980er Jahren in Richtung der Vereine und Verbande argumentiert
haben, dieser Verantwortung materiell, z. B. Uber eine personelle Starkung ih-
rer Fanarbeit, und ideell, z. B. liber die Entwicklung einer grundlegenden Haltung
und eines Gesamtkonzepts, gerecht zu werden.

Ein wirksames und zielgerichtetes Agieren auf diesem Feld setzt aber—so eine
vielfach auf der Bundeskonferenz diskutierte These — eine vertiefte Selbstverge-
wisserung der Fanprojekte uber ihre Aufgaben voraus. Diese ordnen sich zwi-
schen dem Hilfeaspekt der Jugendsozialarbeit und dem Aspekt des Gestaltens
von Moglichkeiten in der Jugendarbeit ein. Im Moment existiert, insbesondere
mit einem AuBenblick auf die Fanprojekte, ein bunter Straul an Vorstellungen,
was diese leisten sollen: Gewaltpravention, Konflikte befrieden, Dialog herstel-
len und Fankultur ordnen. Auch deswegen gilt es, diese Debatte zu flihren. Die Er-
gebnisse des Prozesses miissen anschlieend zwingend ver6ffentlicht, im Netz-
werk vorgestellt und diskutiert werden. Dies fiihrt, so die Erwartung, zu einer
groReren Verhaltenssicherheit bei den Fanprojekten sowie einer klareren Trans-
parenz bezuglich der Ziele und Methoden ihrer Arbeit und verhindert eine Zwe-
ckentfremdung der Arbeit fir die Interessen anderer Netzwerkpartner*innen.
Ein Ziel dieses Verstandigungsprozesses sollte auch sein, die von Albert Scherr
angesprochene ,,Problemfixierung der gesamten Debatte um FulRballfans” selbst
zum Thema zu machen und ihr ein anderes Narrativ entgegen zu stellen, das viel
starker die Potenziale der jugendlich gepragten Fankultur in den Blick nimmt und
damit einen neuen Ausgangspunkt fir das padagogische Handeln der Fanpro-
jekte schafft. Das wiirde Fanprojekte wahrscheinlich besser in die Lage versetzen,
auf ihre jeweilige lokale Situation zugeschnittene konzeptionelle Uberlegungen
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anzustellen, mit welchen Angeboten der Jugendarbeit sie junge Menschen ak-
tivieren kénnen, ihr Umfeld mitzugestalten oder, wie es Jirgen Schattmann
formuliert, wie ,junge Menschen in ihrer Kommunikationsfahigkeit und Person-
lichkeitsentwicklung so gestarkt werden, dass sie befahigt werden, am gesell-
schaftlichen Meinungsbildungsprozess teilzunehmen.”

Im Anschluss an die Bundeskonferenz haben sich KOS und die BAG der Fanpro-
jekte verstandigt, diesen Prozess gemeinsam gestalten zu wollen.

Koordinationsstelle Fanprojekte im November 2018
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Gunter A. Pilz

Ein Riickblick auf die
Fanarbeit - Tischrede zur
Abendveranstaltung

Lieber Michael, liebe Kolleginnen und Kollegen von DFL, DFB und den Fanpro-
jekten,

zunachst einmal herzlichen Dank fiir die anerkennenden Worte zur Verlei-
hung des Bundesverdienstkreuzes. Da ich diese Auszeichnung unter anderem fir
meine Aktivitdten im Bereich der Fanarbeit erhalten habe, ist diese Ehrung ist
auch Ausdruck der Anerkennung der guten Arbeit der Fanprojekte.

Ich soll nun aber eine Tischrede halten und da ihr mich im Tagungsprogramm
als ,Doyen der Fanarbeit in Hannover“ angekiindigt habt, habe ich mich einmal
schlau gemacht, was Doyen so alles bedeutet. Das Wort stammt aus dem Fran-
zosischen und bedeutet zunéchst und ganz harmlos Altester, Dienst-/Rangilte-
ster — man konnte despektierlich auch sagen ,Grufti“ — der Fanarbeit. In einem
erweiterten Sinne bedeutet aber Doyen auch eine fuhrende Personlichkeit auf
einem bestimmten Gebiet. Ich kann es mir also aussuchen und gehe einmal da-
von aus, dass ihr es nur im positiven Sinne gemeint habt.

Bevor ich nun mit meinen eigentlichen Ausfiihrungen beginne, méchte ich
der KOS ganz herzlich dafiir danken, dass ihr Hilda mit eingeladen habt. In dem
Einladungsschreiben heil3t es dazu: ,Vielleicht kénnen wir uns auf diese Weise
zumindest ein bisschen bei ihr dafuir revanchieren, dass wir dich so lange Zeit und
so oft in Beschlag genommen haben.” Eine nette, anerkennende, ja richtige und
wichtige Geste. Denn in der Tat, bei all den Lobeshymnen auf die ehrenamtliche
Tatigkeit und Auszeichnungen fir zivilgesellschaftliches Engagement wird viel zu
oft vergessen, dass sich dahinter Menschen befinden, die nicht im Rampenlicht
stehen, aber anderen durch oft schmerzliche Verzichte den Riicken fiir das ehren-
amtliche Engagement freihalten. Zivilgesellschaftliches und volles berufliches
Engagement haben einen hohen Preis, den letztendlich die Ehe- bzw. Lebenspart-
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ner und die Kinder bezahlen, da man nicht immer fur sie da sein kann, wenn man
gebraucht wird. Es ist mir deshalb ein groRes Bediirfnis, auch an dieser Stelle mei-
ner Frau Hilda daflr zu danken, dass sie mir immer den Riicken freigehalten, die
Licke, die ich zu Hause hinterlassen habe, immer wieder geschlossen hat. Mich
aber auch dafiir zu entschuldigen, dass ich ihr durch mein Engagement viele Ent-
behrungen aufgebirdet habe. Ohne sie, ohne ihre Unterstiitzung, ihr Verstand-
nis, das sich zugegebenermafen und zu Recht auch manchmal in Grenzen hielt
und halt, ohne ihre Zuwendung und Zuneigung stiinde ich heute nicht hier. Dan-
ke, liebe Hilda und danke KOS, dass ihr sie heute mit eingeladen habt.

Doch nun, nach diesen sehr persénlichen AuRerungen zum eigentlichen Kern
meiner Rede. Wenn ich die letzten 32 Jahre Fanprojektarbeit in Hannover Revue
passieren lasse, dann kann ich zufrieden feststellen, dass sich doch Einiges gra-
vierend und zwar zum Besseren gewandelt. Nicht nur dass die Fans, die Klientel
der sozialen Arbeit, viel selbstbewusster geworden sind, nein: Die Fanprojektar-
beitist viel professioneller geworden und vor allem die Reputation der Fanprojek-
tarbeit gewaltig gestiegen. Wir haben heute 60 Fanprojekte, ein Qualitatssiegel,
Anerkennung allerorten und von hochster Ebene. Doch das war nicht immer so:

Als wir uns — nach dem Gutachten ,Sport und Gewalt®, in dem wir bereits
1979 die Einrichtung von sozialpadagogischer Fanarbeit in den Vereinen gefor-
dert haben —1980 in Hannover um die Einrichtung eines Fanprojekts bemtihten,
mussten wir flinf Jahre warten, bis wir die entsprechenden Fordermittel zuge-
sagt bekamen. Und dies auch erst, nachdem beim Europacupfinale zwischen Ju-
ventus Turin und dem Liverpool FC im Brisseler Heysel-Stadion 39 Menschen bei
Krawallen ums Leben kamen. Wurden vorher unsere Antrage immer wieder mit
dem Hinweis abgelehnt, so etwas brauche man nicht, das Problem |6se die Poli-
zei viel besser und effektiver, so bekamen wir einen Tag nach den schrecklichen
Ereignissen in Brissel die Zusage fur die Errichtung eines Fanprojekts mit fiinf
statt der von uns geforderten zwei Sozialarbeiterstellen! So viel zum Kapitel ver-
antwortliches Handeln seitens der Kommunal- und Landespolitik!

Als wir dann drei Jahre spater anlasslich der Europameisterschaften 1988 in
Deutschland fur den Austragungsort Hannover Gelder fir ein Fanbegleitungs-
programm beantragten, wurde dies vom damaligen Sicherheitsbeauftragten
Wilhelm Hennes auf einer Podiumsdiskussion vor Sportjournalisten mit den
Worten abgetan, er verstiinde gar nicht, wozu man ein solches Programm brau-
che. Wenn er zu einer Europameisterschaft fiihre, dann erkundige er sich vorher
rechtzeitig beim heimischen Reiseblro, welche Konzerte, Theater- oder Opern-
auffiihrungen er besuchen konne und stelle sich sein Programm dann selbst zu-
sammen. Als ich ihm emport entgegenhielt, dass er damit in erschreckender Wei-

110 KOS-Schriften 12: Stimmung ja - (Mit-)bestimmung nein?

se offenbare, wie weit er sich vom Fanalltag entfernt habe, wie wenig er liber die
Bedirfnisse und Probleme der Fans wisse, hat er sich tags darauf entrustet beim
damaligen DFB Prasidenten Neuberger Uber mich beschwert. Woraufhin dieser
flir meine Person einen Bannstrahl innerhalb des DFB aussprach — der Name Pilz
durfe fortan im Hause nicht mehr in den Mund genommen werden. Ich wurde
zur Persona non grata erklart.

Auf Druck der Medien haben wir dann dennoch DM 5.000 fiir das insgesamt
50.000 DM teure Fanbetreuungsprogramm bekommen, das sich vor den heute
zum Standard gewordenen Fanzonen bei Fullball-Weltmeisterschaften nicht zu
verstecken braucht. Die restlichen 45.000 DM wurden von der Stadt Hannover
aufgebracht. So hatten wir ein Zeltlager am Stdufer des Maschsees mit Zelten
der Bereitschaftspolizei errichtet — die Zelte wurden Ubrigens von Hooligans
und Fans von Hannover 96 gemeinsam mit Bereitschaftspolizisten aufgebaut.
Am Nordufer des Maschsees in unmittelbarer Nahe des Stadions haben wir mit
Sportstudenten an den Spieltagen eine Sport- und Spielmeile aufgebaut, in der
Innenstadt gab es zwei Public-Viewing-Platze flr die Fans, die mit Musikbands
aus ihrer Heimat vom Bahnhof zu den jeweiligen Platzen geleitet wurden. Fur
jedes Spiel haben wir entsprechende Flyer in den jeweiligen Landessprachen ge-
druckt, die nach Absprache mit den Veranstaltern jeder Eintrittskarte beilgelegt
werden sollte, um die Fans rechtzeitig iber das Fanbetreuungsprogramm zu in-
formieren. Leider durften wir dann aber aufgrund der Intervention des Polizeiein-
satzleiters von Hannover die Flyer mit folgendem Argument nicht vorher verschi-
cken: ,Um Himmels Willen, wenn die Fans von diesem Programm schon vorher
erfahren, dann reisen die ja drei Tage friiher an und bleiben nachher noch drei
Tage langer in der Stadt.“ So viel zum Thema ,Deeskalation” und Polizeidenke. Ich
flirchte, dass uns so etwas in der heutigen Stimmungslage und Panikmache auch
wieder blihen kdnnte. Wie die Zeitungsberichte zeigen, war das Fanbetreuungs-
programm bereits damals entgegen der polizeilichen Beflirchtungen ein groler
Erfolg.

KOS-Schriften 12: Stimmung ja - (Mit-)bestimmung nein? 111



Hallo Fans,

herzich wilomman sum Spisl

Danemark, = Spanien in Hannover.

Wiir machion [heen don Aulenthall in anseror
Bindt s angenshm wis mbglich macksn.
Dashai haben wirf0r Sie fordio Zei worund
nnch oo Sl sn AkDmEOogmmm
assammengosiell

0 MARKTPLATZ: %100 - B.00 Ut
ik, Folidore, Speeiaititen

@ ALTSTADT: 7.00 - 18.00 Lhe
Flohmaski

8 MASCHEEE MORDUFER: .00 - 1500 Unr
Sport, Spdel. Musl und lan-Flohmark

@ SPORTPARK:
Gt id- Lo Ubsortragung dos Specls.
amchisbond EURC-Open-Ar-Farty

@ Weitoro Tipa:

iocaghche GAron Hemitdimmpn, Makien,
Galerien, Oper. Konzer, Strallencalis,
Einkaulslanr=d, |

@ Und noch sis Tipt
Sdichulior dos Marchieos basteh] Go
Maglichkeil, in einom Ziltager ou

Margen o
Lornbanan.piaacl Hawcove: - Do Trrubeiiohios =
[ S Ty

") Hallo Fans,

Fierinkg velommen il fodboidiempan
Darmark = Sparkan | Hannovor, Vi vl geme
gore ooholdet | Hanraver san hypesdgl som
musigt bor Dom. Cerlor har W udsrbejdet ol
ARHDPAEAOGrRT 07 BOa K7 O QMG kaampsn.

@ Poa morkedspladsen (Markiplatz) mollen

Oﬂnﬁ:mmr | Hanncwer {Altatad) Tra
M7=

Loppsdan:
© Maachaeers noediige brod [Masehaps

Herdufior) kL 1015
Spon, mwusik, kg of fan-Sopneton

- EURQ

Hannover

ladt ein- inviterer - invita!-
¥

invites you.
[aHHoOBEP NpUrNawaeT

iHola hinchas! .

Bisrmrendiclos & partide Dinsrsarca - Espana
en Harrover.

Deseamos proporcinraries una estancia en
russsrira cudad de e mas soogoedonn poestie
Pof 030 hemos orgRnzado e usledes un
peograes di bejhidodes pars o tiompo
anles y despuds del partida.

D PLATA DEL MERGADO (MARKTPLATZ):
Y00 & H.00 horas
Wsich, Todchots, esgedalidades.

& CIUDAD VIEJA [ALTSTADT):
700 8 W6.00 hons
Rastm

@ LAGO ARTIFICIAL “MASCHSEE"
ORILLA NORTE: ¥1 00 & 15 00 hovas
i, jegos, misica y un rasto
wap para hinchas

@ Spariparic
Famann vises e Caa i
doredior BUIRD- Onpen-Ak-Nany

B vdoriigens Tips:

1De kongalige hiwer | Homenhausen, operacn,
koncerdor, suseer galloner, lornovscaloor og
shepaing

@ 0g 122 ol akaira tigll|
Viod Madchaadns sydhoe Brad e der
riialigh nal A il oo § ot belogr
(nmror skl o begus)

112 KOS-Schriften 12: Stimmung ja

@ PaRCUE DE HEPOATES {SPORTPARK):
Tk eIl ) JEncio B panticd an
pantala grande, despuds
Eare- Oparefdr-Party
(Fiosin Europea al mro fbre)

Sugeeencias adisanalos;

Cn ¢l Bidreos neatants pueden visllar kos
Jarcire nesinn dn Hormnhaeman, miasod,
feoTklG, CEra, CONGHTICS, tinrazan do call
al g Kboa, pueden ir de tendas.,

@ Una sugoromcia mas
En s cwilln, sud dlal isgo metiicial “Maschpee™
[RiRen LES0S (i 1 RCcha 0N LA

carpamonty do liendas. monkaco eachiska:

menin pam eska coasion. (e ruega tmer un
Bace de dhonmi]

- (Mit-)bestimmung nein?

BOwagna, if AnS 1 H:. mover g

r | ngen an e Tebtatne OF s Tene o
I WA, KT B PR P e
rraes siprdion b Ducincha Lo
T i -~

P g gy e i
sy ey

oot

-WE-’— Ngmooom (A i

I!
5
g
E

|
isiiz_h
E
-y

i
i
e

H
it

i

;

KOS-Schriften 12: Stimmung ja - (Mit-)bestimmung nein? 113



Es mag im Ubrigen bezeichnend fiir die Einstellungswandlungen des DFB unter
dem nachfolgenden DFB-Prasidenten Egidius Braun stehen, dass der Bannstrahl
gegen mich nach einem sehr kritischen Interview von mir in der Zeitschrift der
Vereinigung der Vertragsspieler ,Wir Profis“ aufgehoben wurde. Unter der Uber-
schrift ,Seifenoper mit Sitzplatz — Abseitsfalle fur die Bundesliga: Wie lange
spielt der traditionelle Fan noch mit?“ habe ich davor gewarnt, dass der Profifuf3-
ball dabei sei, seine Seele zu verkaufen und seine sozialen Wurzeln zu verraten. Es
entbehrte dabei nicht einer gewissen Komik, wie dieser Bannstrahl aufgehoben
wurde. Mit dieser Anekdote mochte dann aber auch schlieBen um - den knur-
renden Magen Rechnung tragend — den Weg frei zu machen fiir den Sturm auf
das Buffet.

Ein paar Tage nach der Veroffentlichung des Interviews erhielt ich einen Brief
vom Prasidenten des DFB. Wahrend ich den Brief 6ffnete, sagte ich zu meiner
Frau: ,Da kommt wohl der nachste Bannstrahl aus Frankfurt.“ Doch weit gefehlt.
DFB-Prasident Braun teilte mir mit, dass er mein Interview sehr aufmerksam ge-
lesen und es ihn sehr nachdenklich gestimmt habe. Er fragte, ob ich bereit sei,
zu einem Gesprach nach Frankfurt zu kommen. Als ich dann in der Zentrale des
DFB ankam, wurde ich von Theo Zwanziger und dem personlichen Referenten
von Egidius Braun in Empfang genommen und zum Biiro des Prasidenten gelei-
tet. Dort empfing mich — hinter einem schweren, tberdimensionalen Palisan-
der-Schreibtisch auf einem eindrucksvollen Sessel thronend - der Prasident. Er
bat mich, an einem vor seinem Schreibtisch angelehnten kleinen Tisch auf einem
einfachen Stuhl Platz zu nehmen. Theo Zwanziger und der personliche Referent
umrahmten mich wahrend der Zeit des Gesprachs stehend. Egidius Braun hatte
das Interview vor sich liegen und einige Passagen darin gelb markiert. Er erklar-
te mir dann, dass er mir nun die Passagen, die ihn besonders beeindruckt hat-
ten, vorlesen werde und mich bitte, ihm diese mit meinen Worten nochmals zu
erlautern, damit er auch sicher sei, dass er mich richtig verstanden habe. Nach
dieser Prozedur griff er ohne Kommentar zum Telefonhdrer und rief — ohne mich
zu fragen, ob ich dies auch wolle und lberhaupt Zeit hatte — die UEFA an und
teilte dort mit, man moge bitte einen Flug und ein Hotelzimmer fir mich fur die
in ein paar Tagen in Amsterdam stattfindende Sicherheitskonferenz vor der EM
in Holland/Belgien buchen moge. Ich sei sein personlicher Ratgeber in Sachen
Gewalt. Ziemlich konsterniert fragte ich Egidius Braun, nachdem er den Horer
aufgelegt hatte, ob er mich auch gefragt habe, ob und unter welchen Bedin-
gungen ich dies tUberhaupt wollen wiirde, schlieflich hing ja bis zum heutigen
Tag ein Bannstrahl des DFB liber mir. Zudem sei ich ja nicht sein Leibeigener. Da
antwortete der Prasident entwaffnend: ,Ja, freuen Sie sich denn nicht dartiber?“
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Nun, wie die Geschichte ausging, ahnt ihr sicher. Nach einer kurzen Aussprache
flog ich nach Amsterdam und bin seither Berater des DFB in Sachen Fanthematik,
Gewalt, Gewaltpravention und Fairplay sowie seit 2014 Beauftragter des DFB fur
gesellschaftliche Verantwortung.

Was lernen wir daraus? Nun —und das ist tibrigens auch eine der wichtigsten
Erfahrungen meines langen wissenschaftlichen Lebens — wenn man sich nicht
verbiegen lasst und beharrlich, freilich auch behutsam, an seinen Uberzeugun-
gen und Forderungen festhalt und diese diplomatisch vertritt, wird man am Ende
auch Gehor finden. Und: Auch grolRe — verkrustet scheinende — Institutionen sind
lernfahig. Dabei muss auch ich bekennen, dass ich in meiner Sturm- und Drang-
Zeit zu ungeduldig war, mehr auf Konfrontation denn Kommunikation setzte
und mir so selbst den einen und anderen Stein in den Weg gelegt habe.

Die grol3e Herausforderung, die sich den Fanprojekten angesichts einer miin-
diger und selbstbewusster auftretenden Fanszene und des verstarkten Rufs nach
Dialog und Kommunikation zwischen Vereinen, Verbanden, Polizei und Fans,
stellt, ist die Sicherstellung, ja Moderation eines offenen, transparenten Dialogs
und Dialogprozesses. Nur durch einen offenen Dialog auf Augenhdhe — so be-
schwerlich dies auch sein mag —ist eine nachhaltige Verbesserung des Verhaltens
und des Verhaltnisses zwischen den Akteuren im Spannungsfeld Fans, Vereine,
Verbande und Polizei zu erzielen. Der von der DFL geforderte, ja verpflichtend ge-
machte Dialog zwischen Fans und Vereinen bzw. Polizei birgt eine grofRe Chance
aber —wenn er nicht gut vorbereitet und begleitet wird —auch eine groRe Gefahr.
Erist auch fur die Fanprojekte eine grolle Herausforderung, denn, so wichtig der
Dialog und richtig die Forderung nach Kommunikation und Kooperation auch
sein mogen, die Umsetzung ist oft durch belastete und eher von Misstrauen ge-
pragte Beziehungen zwischen Polizei, Vereinen, Fans und Fanprojekten gepragt.
Diese aufzubrechen und fiir die Verbesserung von Kommunikationsstrukturen
und die Optimierung des Fandialogs zu sorgen, ist eine der groRRen zukiinftigen
Aufgaben fir die Fanprojekte. Dabei geht es darum, die bestehende Organisati-
on von Dialogen und Konfliktmanagement zu lberpriifen und qualitativ weiter-
zuentwickeln und die Dialogprozesse zu moderieren. Der Essay ,Dialog mit der
Jugend“ der —so der Verfasser Hans-Dieter Hiisch — ,bei Bedarf Politikern, Eltern,
Lehrern, Gewerkschaftsvorsitzenden, Chefs“ (ich wiirde hinzufligen: Polizisten,
Vereins- und Verbandsfunktionaren) auszuhandigen ist“ scheint mir dabei ein
richtiger und wichtiger Hinweis zu sein, wie der Dialog mit den Fans zu fihren ist:
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,Wer einen Dialog herbeiftihren will,

Muss sich herablassen, herabneigen

Von sich absehen, sich zuwenden und zuneigen

Darf nicht besitzen wollen, darf nicht besitzergreifend sein
Nur wenig Vorschriften machen, besser keine

Gelegentlich vorsichtig Empfehlungen anbieten

Unsichtbar die Hand dariiber halten, unhérbar anders denken
Sich nicht als Erwachsener aufspielen,

Fehler nicht gleich als Schande empfinden, Irrtiimer gestatten
Dennoch das Recht haben sich Sorgen machen zu diirfen
Kummer aufsptiren, sich wechselseitig erziehen

Sich gegenseitig ernst nehmen, ...,

die Phantasie fordern, Ungeduld kreativieren,

Aufbegehren durchhalten, ...,

Nicht immer alles besser wissen, sondern trosten

Ratlosigkeit teilen, Wdrme herstellen, Bindungen spiiren lassen

Wer einen Dialog mit der Jugend ftihren will,

Muss all diese Anstrengungen in besonderem MafSe auf sich nehmen
Muss alle diese Tugenden doppelt und dreifach handhaben

Mit der winzigen Hoffnung, dass die Jugend mit der Jugend

Die unweigerlich nach ihr kommt, dghnlich umgehen wird

Wer aber keinen Dialog mehr ftihren will

Und meint, seine Generation wdre die einzige auf der Welt

Danach kdme nichts mehr und davor wdre auch nichts gewesen

Dem ist anscheinend alle Wiirde des Menschen abhanden gekommen
In dem ist dann wohl kein langer Atem weder Furcht noch Phantasie
Der befiehlt nur noch, verordnet kontrolliert, erzieht drastisch

Kalt und ohne Religion, unpolitisch und ohne Bindung*“

Fanprojektarbeit muss sich dabei — wie die Jugendarbeit schlechthin — daran
messen lassen, ob es ihr gelingt, durch ihr sozialpolitisches, wie auch sozialpa-
dagogisches Engagement die Welt der Fans lebenswerter zu machen und den
Dialog im obigen Sinne mit den Fans zu fiihren. Mein personliches Resiimee aus
nunmehr fast 30 Jahren Fanprojektarbeit lautet entsprechend: Wer nicht auf den
groBen Wurf hofft und glaubt, mit einem Mal alle Probleme I6sen und Heraus-
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forderungen bewaltigen zu konnen, wer bereit ist, kleine Schritte zu gehen, den
Dialog mit den Fans zu flihren und zwar nicht oben herab, der wird trotz vieler
Entbehrungen und Enttauschungen auch in der sozialen Arbeit mit Fans nicht
lange auf Erfolgserlebnisse warten mussen.

Wenn soziale Fanarbeit repressive Malnahmen ersetzen oder zumindest ver-
ringern soll, dann muss sie sich mit den Fankulturen und den Beddlrfnissen der
Jugendlichen in dieser Kultur auseinandersetzen und entsprechende Angebote
bereitstellen. Pravention kann und darf — dies hat die Diskussion heute Nachmit-
tag eindrucksvoll aufgezeigt — nicht als ,Rand- und Problemgruppenarbeit” ver-
standen werden.

In diesem Sinne wiinsche ich euch allen fur die weitere Arbeit einen langen
Atem, Geduld aber auch Beharrlichkeit bei eurer wichtigen, interessanten aber
auch nicht leichten und nicht selten sehr belastenden Arbeit.
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Materialien (lieferbare Publikationen)
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KOS-Schriften

Soziale Arbeit mit FuBballfans
KOS-Schriften Nr.1
Deutschlands Fanprojekte im Portrait

Frankfurt am Main, 1994
Neuauflage Juli 1994 und Dezember 1999
ISBN 3-89152-566-4

KOS-Schriften Nr. 11
Zuklinftige Herausforderungen fiir die pddagogische
Arbeit mit FufSballfans

Frankfurt am Main, 2. Auflage, Dezember 2016
ISBN 978-3-89152-623-1

KOSMOS

Yes, Afri-can! — Fanbetreuung der KOS und der Fanprojekte bei
der Weltmeisterschaft 2010 in Stidafrika

Frankfurt am Main, 2o0m
ISBN 978-3-89152-478-7

Vom Eiffelturm zum Atlantik — Fanbetreuung bei der Europa-
meisterschaft 2016 in Frankreich

Frankfurt am Main, 2016
ISBN 978-3-89152-641-5
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FANPROJEKTE 2006

DENKANSTOSS

Sonstiges

Rechtsgutachten

Strafprozessualer Reformbedarf des Zeugnisverweigerungs-
rechts in der Sozialen Arbeit — Am Beispiel der sozialpddago-
gischen Fanprojekte im FufSball

Frankfurt am Main, 2018
ISBN-Nr.: 978-3-89152-642-2

Die soziale Arbeit mit FufSballfans in Deutschland
Sachstandsbericht Fanprojektarbeit (1993 —2015)

Frankfurt am Main, 2016
ISBN-Nr.: 978-3-89152-640-8

20 Jahre KOS

Beratung - Dialog - Vernetzung

Frankfurt am Main, 2013
ISBN-Nr.: 978-3-89152-618-7

DenkanstoR

Gedenkstdtten in den Spielorten der FufSball-Europameister-
schaft 2012

Frankfurt am Main, Mai 2012

Erhaltlich bei: Koordinationsstelle Fanprojekte bei der dsj,
kos.fanprojekte@dsj.de

Viele weitere KOS-Veroffentlichungen und Materialien finden Sie auch
online zum Download unter www.kos-fanprojekte.de
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Die 16. Bundeskonferenz der Fanprojekte fand im November 2017 in Hannover
statt und widmete sich dem Thema Dialog und Mitbestimmung von Fans. Die-
se Fragestellung begleitet die Arbeit der Fanprojekte von Beginn an, denn die
Forderung der Partizipation jugendlicher Fans ist Teil ihrer Aufgabenstellung
nach dem ,Nationalen Konzept Sport und Sicherheit*

Im modernen, von diversen und teils widerstreitenden Interessen gepragten
FuBball hat das Thema grof3e Brisanz — vom Selbstverstandnis der Fangrup-
pen uber institutionelle Fandialoge zwischen Verbanden und Fans bis zu den
Strukturen der Klubs zwischen Mitgliedervereinen und Kapitalgesellschaften.
Die Vortrage und Diskussionen der Bundeskonferenz widmen sich den vielfal-
tigen Aspekten von Fanpartizipation im FuBball und der Rolle der Fanprojekte
in diesem Prozess.

d DEUTSCHE
S| SPORTJUGEND

im DOSB

ISBN-Nr.: 978-3-89152-643-9



