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Adgéinandersetzung

ZUR BEDEUTUNG VON MICHAEL
LOFFELHOLZ FUR DIE FAN-PROJEKTE
UND MEIN PERSONLICHES
PADAGOGISCHES
KOORDINATENSYSTEM
Thomas Sclme:i'der)ﬁmstelle einer inhaltlichen Ein-
leitung zum vorliegenden Manuskript méchte ich mehr
persdnlich auf die Relevanz des Wissenschaftlers
Michael Loffelholz, seine Bedeutung flir die Fan-Pro-
jekte, selbst die KOS und das Nationale Konzept
Sport und Sicherheit herausarbeiten, dabei auf den
Menschen und seine Rolle fir mein eigenes padago-
gisches Koordinatensystem eingehen.
Ich habe Michael Loffelholz (und seine beiden eng-
sten Mitarbeiter Rainer Schwart und Bernd Homann)
persénlich erst auf der Griindungsversammlung der
Fan-Projekte in Dortmund kennen gelernt, als dort
im Mai 1989 die Bundesarbeitsgemeinschaft der
Fan-Projekte gegrindet wurde. Die strukturellen
Vorarbeiten hatten zwar bei meinem Arbeitgeber,
dem Hamburger Verein JUGEND UND SPORT, statt-
gefunden, aber fur mich waren die Mitarbeiter des
Hamburger Instituts fir Jugendforschung immer nur
im Voriibergehen erlebt worden.
Dabei hatten sie die Vorlagen fiir eine mdégliche
Struktur der BUNDESARBEITSGEMEINSCHAFT
FAN-PROJEKTE (BAG) geliefert, die es in miihsamen
Sitzungen mit meinem Geschéaftsfiihrer und einigen
»alten Hasen« (es waren tatsachlich nur Manner)
schlieBlich zur bis heute (weitestgehend) giiltigen
Grundsatzerklarung brachte, unter der sich alle da-
mals bestehenden Fanprojekte der Dachorganisati-
on BAG einordneten.
Die Strukturdebatten fand ich als Neuer im Fanpro-
jekt Hamburg nicht sehr prickelnd, weshalb ich mich
lieber um ein Zurechtfinden in der Welt der FuBball-
fans bem(ihte. Erst in Dortmund ergab sich die Gele-
genheit zum intensiveren Austausch mit Michael
Léffelholz und seinen Mitforschern. Die damaligen
Nachtsitzungen hatten wie gewdhnlich einen hohen
informellen Austausch zur Folge, meistens bis tief in
die Nacht. Tagsiliber ging es um Strukturen, Stimm-
rechte, Aus- und Einschlusskriterien ... Wie viel si-
cherer fihlte ich mich dann, wenn es um sich Erleb-
tes und zu Verarbeitendes drehte.
Die Aufregung um die Griindung der BAG wurde da-
mals noch getoppt durch die (spater widerrufene)
Anderung des Spielsystems der Bundesligen, wel-
ches wahrend unserer Tagung vom damaligen Liga-

prasident Gerhard Mayer-Vorfelder bekannt gegeben
wurde: Hin- und Riickspiel sollten innerhalb einer
Woche stattfinden, denn »Emotionen beleben das
Geschifte,

Ein kollektiver Aufschrei lieB die Presselandschaft
und dann auch die Fanszenen erbeben. In den da-
maligen Zeiten klagte die FuBballbundesliga liber
recht mangelhaften Zusdhauerzuspruch, die Drama-
tisierung des Spielsystems sollte neue Reize bieten.
Uber die Kosten hatte sich der FuBball keine Gedan-
ken gemacht, warum auch?

Da seinerzeit die Emotionen sich noch sehr viel hau-
figer in gewalttatiger Form auslebten, nicht nur auf,
sondern auch abseits des griinen Rasens, erlebte
die BAG eine kleine Feuertaufe durch diese heute
weitestgehend in Vergessenheit geratene Spielmo-
dusreform. Bis tief in die Nacht briiteten die Fanpro-
jektlerinnen und die Wissenschaftler Gunter A. Pilz
und Michael Léffelholz liber die Folgen einer solchen
Reform und die BAG verdffentlichte ihre zweite
Pressemitteilung binnen 24 Stunden (die erste betraf
den Grindungsakt am 8. Mai).

Die néchste Aktivitat, an die ich mich in Zusammen-
hang mit Michael Loffelholz erinnere, war das Wer-
ben um Vertrauen und Kooperation bei der Durch-
fliihrung einer Evaluation der Fanprojekte kaum ein
Jahr spater. Die Fanprojekte.verspirten nur wenig
Lust, sich einer externen wissenschaftlichen Analyse
und Uberprifung zu stellen. Das Misstrauen war rie-
sig, auf eine Untersuchung, mit der viele eher eine
Qualitatskontrolle assoziierten, wollte man nichts zu
tun haben. Léffelholz & Co. warben damals intensiv
um Vertrauen, versuchten die Untersuchung so
transparent und partnerschaftlich als moglich darzu-
stellen. Damals entstand eine erste, noch vorsichtige
Sympathie flr die Hamburger Wissenschaftler.
Danach gab es immer 6fter Begegnungen und Dis-
kurse zwischen mir und Michael Léffelholz, aber
auch Rainer Schwart und Bernd Homann. Ich bezie-
he mich jetzt aber mal stérker auf meine Beziehung
zu Michael, die sich in den nédchsten Jahren immer
starker zu einem Theorie und Praxis-Diskurs wandel-
te. Mir gefiel die »Leidenschaft fiir den Néchsten«
(Saul Alinsky), die ich im Pddagogen Lo&ffelholz ver-
spirte, worin ich Parallelen zur eigenen padagogi-
schen Werteskala fand, aber auch die kritische Di-
stanz des »Gelehrten«, die entwickelte Kenntnis der
unterschiedlichen Theorieschulen, bei deren Studi-
um ich im Laufe meiner Verstrickung in die padago-
gische Praxis selber stecken geblieben war.

Die folgenden Jahre meiner Hamburger Fanpraxis,
die sich nahezu ausschlieBlich um die Hartegrup-
pen- sowie die fachpolitische Funktionarsarbeit
drehten, pragten mein padagogisches Koordinaten-
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system ganz entscheidend, sollte doch das Vorau-
stasten auf unwagbarem Gebiet in einem sehr kon-
troversen und spannenden Diskurs mit einem inter-
disziplindren Team sehr fachkundig-erfahrener
Kolleginnen wie auch der intellektuellen Erkenntnis-
suche mit einem so unabhéngigen Geist wie Michael
Loffelholz beschleunigt werden. Dabei erlebte ich ei-
nige unvergessliche Momente.

Unvergesslich, wie ich rund um das von sehr ge-
walttatige Qualifikationsspiel der deutschen Natio-
nalmannschaft in Briissel (1991) inmitten einer hekti-
schen und uniibersichtlich chaotischen Situation in
der Brusseler Innenstadt plétzlich einen Hamburger
Wissenschaftler zwischen den aufgeregten Konflikt-
parteien herumspazieren sehe. Wahrend gerade re-
lativ wahllose Festnahmen getétigt werden und die
belgische Polizei die unterschiedlichen Konfliktgrup-
pen offenkundig nicht mehr auseinander halten
kann, gehe ich auf ihn zu und ziehe ihn sanft beisei-
te. Michael hatte sich kurzentschlossen in Hamburg
in den Zug gesetzt, als er erfahren hatte, das besag-
tes Landerspiel wohl ein kritisches werden sollte.
Unterwegs hatte er schon eine ganze Menge aufre-
gender, ihn als Wissenschaftler anregender, Dinge
erlebt und gehdrt, so dass seine ganze Neugierde
geweckt war. Ich bat ihn strikt an meiner Seite zu
bleiben, damit er in dem Durcheinander nicht ir-
gendwie »zwischen die Fronten« gerate. Meine eige-
ne sehr ohnmachtige Situation in Briissel erhielt
durch meine Firsorgerolle nun einen tieferen Sinn, in
den folgenden Stunden wurde ich zudem sehr ange-
regt »unterhalten«, da mich Michael - in seinem
Bemiihen um Erkenntnisse in mein Handeln - auf
(aus meiner Sicht) rihrend naive Weise (iber meine
Handlungsmotive und Deutungsmuster ausfragte.
Ein andermal gingen wir durch die Gassen rund um
den Hans-Albers-Platz, wahrend die Hooligans aus
dem HSV-Umfeld eine »Verabredung« mit Schalkern
unter Ausschluss der Sicherheitskréafte abhalten
wollten. Mehr als zwei Stunden streiften wir nach
dem Bundesligaspiel durch ein fan-leeres Reeper-
bahnmilieu. Das war merkwiirdig und mir so noch
nie passiert. ]

Mein Kollege Joachim Ranau, damals noch recht neu
im Fanprojekt Hamburg, vervollstandigte unser Trio.
Vereinzelt trafen wir auf einzelne »Grenzgéangers«, d.h.
Fans, die sowohl zu den traditionellen Kuttenfans wie
auch den Hooligans lber enge Kontakte und Zugan-
ge verfiigten, den Respekt dieser eigentlich sehr un-
terschiedlichen Gruppen besaBen, die etwas von ei-
ner Verabredung mit den Schalkern am Harburger
Bahnhof gehort hatten. Michael, der mich den
ganzen Tag eher zuféllig begleitet hatte, nachdem wir
uns am S-Bahnhof vor dem Spiel begegnet waren,

war regelrecht »angefixt«, hatte er doch den ganzen
Nachmittag zahlreiche Gesprédche mit Hooligans ge-
fihrt, ihre Aufgeregtheit mitbekommen und sich mit
mir immer wieder ausgetauscht. Einige seiner frihe-
ren Interviewpartner hatten ihn gegriit und kurze,
beinahe vertrauliche Dialoge mit ihm gefiihrt. Sie
freuten sich augenscheinlich direkt anschlieBend
ihren misstrauischen Hooligankumpels von ihrer Be-
ziehung zum »netten Professor« zu erzéhlen.
Michael war langere Zeit mit theoretischen Studien
und seiner Arbeit an der Hochschule befasst und
nicht mehr im Stadion, in der Szene gewesen. So er-
schien er mir sehr mitteilsam und war ungebremst
neugierig. Er saugte die Szenerie auf und genoss die
Menschenmenge uniibersehbar mit besonders sensi-
blen AuBenantennen. Dabei teilte er mir immer wie-
der seine Fragen und Ansichten unvermittelt mit,
woraufhin ich ihn nach einiger Zeit flisternd darauf
aufmerksam machte, dass er etwas zurlickhaltender
sein solle, da sich ein Teil unseres Gesprachs nicht
sehr kompatibel zur Kommunikationsarbeit verhielte.
Er erkannte worauf ich hinaus wollte und wir erhiel-
ten dann ja noch viel Gelegenheit zum fachlichen
Austausch als das Spiel zuende und sich die HSV-
Hooligans von der Polizei (und uns) abgesetzt hatten.
Gegen 20 Uhr trafen wir dann den ersten Augenzeu-
gen der »Harburger Verabredung«, die es tatsachlich
gegeben hatte und zu der die Polizei offenkundig zu
spat gekommen war. Aufgeregt erzéhlte uns dieser,
dass »nur die Guten« sich eine Schlacht mit den
Schalkern geliefert hatte, in deren Verlauf es sogar
zu Schusswaffeneinsatz durch einen Bahnpalizisten
gekommen sei. Der habe vor Angst in die Luft ge-
schossen, woraufhin dann auch die Flucht einge-
setzt habe, da etwa gleichzeitig die Sirenen an-
rickender Polizeikrafte zu vernehmen waren. Ein
demolierter Zug, geschlagene Schalker, eine ab-
gehéngte Polizei, Schusswaffengebrauch - es schi-
en tatsachlich eine Geschichte passiert zu sein, die
zu den Hooligan-Mythen erster Kategorie taugen
worde.

Schock und Aufregung, diese Empfindungen schie-
nen wir zu teilen, jedenfalls begann dann eine sehr
kommunikationsintensive Nacht. Ich schamte und
drgerte mich zunachst gegeniiber Michael - von we-
gen Szenekenner!

Michael, der mich zwischen 18 und 20 Uhr beharr-
lich sein »Wo sind sie denn?« fragte, hatte von mir
stets die Antwort erhalten, dass sie sich nie und
nimmer von der Polizei (und uns) absetzen kénnten.
Und nun das ...

Kurzum, der spéatere Diskussionsmarathon mit den
Hooligans, der sich als Entmystifikation durch analy-
tische Rekonstruktion — man kénnte auch Wahrheits-



findung sagen - der Ereignisse zusammen fassen
lasst, war durch die fachliche Reizung von Michael
tberhaupt erst méglich geworden; er hatte mich auf
mein padagogisches Wertesystem gestoBen, wel-
ches ich zur Auseinandersetzung mit ihm aktiviert
hatte. Er hatte meine Wahrnehmungsantennen sensi-
bilisiert und meine Streitbarkeit gereizt.

Mein Makarenko, mein Alinsky, mein Freire, mein
Pippert, mein Zinnecker und mein KrauBlach hatten
sich vom Hirn auf die Zunge gelegt — pathetisch
ausgedriickt. Sie warteten nur noch darauf, einge-
setzt zu werden.

Das tat ich dann stundenlang und mit einem stetig
aktiver werdenden (in der Fanarbeit) neuen Kollegen
an meiner Seite, der zum ersten Mal die Bedeutung
belastbarer Kommunikationsbeziehungen und Ent-
mystifikation als Prinzip der Aufklarung ganz prak-
tisch erlebte. Mein schon erwahnter neuer Kollege -
so viel sei noch gesagt — verabschiedete sich gegen
halb drei Uhr nachts mit einem »geilen Geflihl« von
mir ins Wochenende.

Als Sprecher der BAG Fanprojekte hatte ich immer
das Geflhl, das wir eigentlich nichts wirkliches er-
reicht hatten, wenn ich aus den Verhandlungen (ber
die Zukunft der Fanprojekte im Rahmen der Arbeit
am Nationalen Konzept Sport und Sicherheit in un-
ser Netzwerk zurlick kehrte. Meistens hieB es, wir
hatten uns Uber den Tisch ziehen lassen, der Preis
sei zu niedrig usw. usf. !

Es gab erhebliche Widerstdnde in den Projekten ge-
gen die Verhandlungen mit den »Méchtigen«. Die
Diskussionen im Rahmen der BAG-Tagungen waren
sehr schwierig, weil wir uns auch davor hiiten mus-
sten uns runterziehen zu lassen. Jede auslaufende
ABM-Stelle schien durch unser persénliches Versa-
gen gestrichen worden zu sein.

Dann noch die Verhandlungen mit DFB, Bundesju-
gendministerium-und dsj Uber die Tragerschaft einer
Koordinationsstelle fiir die Fan-Projekte, die doch
eigentlich eine BAG-Geschéftsstelle sein miisse...

In jenen Tagen fihrte ich 6fters Hintergrundge-
sprache mit der Loffelholz-Gruppe, die - im vélligen
Gegensatz zu mir - vollig enthusiastisch waren Uber
die Entwicklungen. Strukturell hatten sie ja auch
Entscheidendes beigesteuert, waren lediglich nicht
mehr in der Lage den Fortgang ihrer Vorarbeiten aut-
hentisch zu verfolgen. Sie hatte flir das BMFJ eine
Rahmenkonzeption als »Blaupause« fir die Jugend-
hilfestrukturen in Bund, Landern und Kommunen
verfasst, die fur die Einrichtung 6rtlicher Fanprojekte
Orientierung bieten sollte. Mit Rainer Schwart und
Bernd Homann hatte ich eine lange Nachtsitzung im
Restaurant des Abaton-Kinos, in der die Reflektion
der WM-Italien-Fanarbeit im Fokus stand und das

Konzept zum »Fan-Kontakt-Biiro« in Schweden
(1992) entwickelt wurde, welches weitestgehend be-
reits die Qualitdten der heutigen Fan-Botschaften
beinhaltete.

Michael lieB mich stets von neuem Kraft schopfen,
wenn er sich geduldig vom Stand der Umsetzung
der NKSS-Beschllsse und der Tragerverhandlungen
erkundigte. Meine Ungeduld und meine frei liegen-
den Nerven angesichts der permanenten Kritik an
den Verhandlungsergebnissen (»die BAG-Sprecher
haben die Fanprojekte weit unter Preis an den DFB
verkauft...«) besanftigte er, indem er immer wieder
auf die seines Erachtens schon fast historische Ver-
dnderung im Verhaltnis der FuBballstrukturen zur
Sozialarbeit hinwies. Das tat meiner Seele gut,
konnte aber meine Restzweifel nicht beseitigen. In
den folgendeh bundesweiten Fanprojekte-Treffen
nahm die Zustimmung zum NKSS-Kompromiss ste-
tig zu, wohl auch, weil Michael Léffelholz als struk-
turell unabhéngiger Prozessbegleiter immer wieder
auf die Chancen und Erfolge hinwies, gerade auch
im Vergleich zu anderen Feldern der Jugendhilfe flr
eine Relativierung der Erwartungshorizonte sorgte
und psychohygienisch einige der heftigsten Kritik-
attacken an meiner Seite bearbeitete.

In der in jenen Jahren in einer besonders hektischen
Phase befindlichen Fanprojektarbeit, die einerseits
sich vor liberzogenen Erwartungen gerade hinsicht-
lich einer Lésung der Gewaltfrage hiiten musste, an-
dererseits aber auch wegen ihrer geradezu exklusi-
ven Zugange in eben jene gewaltbereiten
Erlebniswelten und die dahinter steckenden Selbst-
legitimationen (iber besondere Ubersetzungsmég-
lichkeiten verfugte, galt es eine Balance zwischen
z.T. antagonistischen Anforderungen herzustellen. In
solchen Lagen lernt man die reflexiv-dialektischen
Kniffe neu schatzen, die gerade eine erziehungswis-
senschaftliche Ausbildung vermittelt. Michael Loffel-
holz wurde insofern ein wichtiges Korrektiv im Pro-
zess der Neuausrichtung eines pédagogischen
Arbeitsfeldes fir mich ganz personlich.

Dass er zur richtigen Zeit am Ort war, gehort fir
mich zu den Schllsselerlebnissen meiner padagogi-
schen und jugendpolitischen Arbeit. »Ein Stlck
weit« sage ich deshalb: Danke, Michael!

ZU DIESER VEROFFENTLICHUNG

Mit der vorliegenden Veréffentlichung verbinden wir
mehr, als nur einen dokumentarischen oder inhaltli-
chen Aspekt: die Arbeiten zur ersten Evaluation der
Arbeit der Fan-Projekte in den friihen 90er Jahren
wurden zu einer Art fachpolitischem Manifest. Die
turbulenten, teils frohlichen, teils gewalttatigen Zeiten
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vom Zusammenwachsen zweier deutscher Staaten
schufen in vielerlei Hinsicht eine Laborsituation. Das
Zusammenfligen zweier FuBballsysteme stand dabei
fiir viele als Testat von der Ubernahme des Ostens
durch den Westen. Die sich zwischen jungen FuBbal-
lanhdngern recht bald entwickelnde gewalttatige
Auseinandersetzungs(un)kultur kénnte im Riickblick
durchaus Pate gestanden haben flr die Form von
white-collar-Kriminalitat, wie sie sich in sehr differen-
zierter Form mit Steuerverglinstigungen usw. in den
Folgejahren in der &ffentlichen Debatte einnistete.

Die Schlagzeilen jener Zeitenwende gehdrten jedoch
insbesondere dem FuBball: Krawalle deutscher FuB-
ballfans sorgten fiir Schlagzeilen und hitzige Debat-
ten Gber die entsprechende ordnungspolitische Re-
aktion. Die reflexartigen
Verantwortlicher lauteten: mehr Law and Order und

Antworten  vieler
mehr Polizei.

Ebenso kam es wieder zur Frage der Kostenbeteili-
gung des ProfifuBballs an den staatlichen Sicher-
heitsmaBnahmen.

Der Ausgang ist bekannt: Das Nationale Konzept
Sport und Sicherheit verankerte die sozialpddagogi-
sche Fanarbeit als eine der wesentlichen S&aulen im
Gesamtgeschehen FuBball. Die Situation hat sich
seit damals sehr gewandelt, die Hooliganszene ist
durch die eher optisch und akustisch orientierten Ul-
traszenen abgeldst. Die Atmosphére beim FuBball ist
wesentlich positiver, die Zuschauerzahlen sind gera-
dezu dramatisch angestiegen.

Inzwischen ist eine erneute Evaluation der Fanpro-
jekte und der KOS in Arbeit, Ergebnisse stehen noch
aus. Fest steht jedoch, dass sich die erneute Eva-
luation an der Sachkundigkeit und Qualitét der »al-
ten Loffelholz«-Studie wird messen lassen missen.
Auch wenn sie deren politische Auswirkungen kaum
wird erreichen kénnen.

Der hier vorliegende theoretisch-wissenschaftliche
Teil der Studie wurde von Dr. Michael Léffelholz
komplett Uberarbeitet und mit aktualisierenden
Beitragen kompetent in den gewandelten Kontext
gesetzt.

Soziale Arbeit mit FuBballfans hat sich inzwischen
mit einem vielfach gewandelten Feld auseinander
zusetzen, jedoch geistert zu allen Zeiten immer wie-
der die Hooligan-Furcht durch die Medien und alle
sind gezwungen, sich mit dem Ph&nomen Hooliga-
nismus zu beschéftigen — auch wenn es derzeit eher
ein Phantom sein mag. Der Rickblick auf die dyna-
mische Zeit, als die Hauptzielgruppe sozialer Fanar-
beit die Hooliganszene war, ist u.E. flir die heutige
Zeit und vor dem Jahrhundertereignis FuBball-WM
2006 in Deutschland notwendig. Wie Michael Léffel-
holz deutlich herausarbeitet, ist der Hooliganstil

durchaus als Reaktion auf die Verdnderung des Zu-
schauersports FuBball zu verstehen. Inwiefern sich
aquivalente subkulturelle Prozesse in den jugendli-
chen Fanszenen als Produkte von Konflikten oder
Spiegelungen von Stamm- und Subkulturauseinan-
dersetzungen auch gegenwartig oder zuklnftig her-
ausbilden, wird nicht nur die soziale Arbeit mit den
Fangruppen beeinflussen. Dabei kommt dem vorlie-
genden Manuskript sicherlich eine groBe Bedeutung
zu, da Loffelholz sehr kdmplex. aber anschaulich auf
sich wechselseitig bedingende Systeme eingeht und
auf nachdenklich stimmende Analogien hinweist.
Auch wenn die Situation im FuBball heute sicher
entspannter gesehen wird, so ist mit dieser Arbeit
der Diskurs (iber die Ursachen von Entwicklungen in
den Fankulturen um einen multiperspektivischen An-
satz neu belebt, vielleicht gar zu entfachen. Immer-
hin zeigt gerade der Briefwechsel Loffelholz” mit Ver-
antwortlichen aus dem FuBball, dass eine Fankultur
nicht einfach aus sich heraus antisozial oder de-
struktiv wird, sondern stets als Reaktion auf gréBere
Zusammenhange zu begreifen ist.

Immerhin ist eine Vergegenwartigung der zeitlichen
Umstande, wie sie u.a. zur Einflhrung der Fanpro-
jektarbeit im Rahmen eines Nationalen Konzepts
Sport und Sicherheit gefiihrt hat, unter Beriicksichti-
gung eines sehr schwierigen Umfeld (Griindung der
BAG, Opposition zum DFB, dann erste Anndherung,
gesellschaftliche Gewaltdebatte, Wiedervereinigung,
verscharfte Kommerzialisierung des FuBiballs usw.),
fur das Verfassen der Haupttexte wie auch der zen-
tralen Untersuchung der Diskussionen zwischen Na-
tionalmannschaft und Hooligans bestimmt nicht
unerheblich fir die Bildung eines Urteils. Die Fanpro-
jekte haben inzwischen eine schon ganz wichtige Ge-
schichte und eine deutliche Entwicklungsgeschichte
hinter sich gebracht. Zu beurteilen, ob sie dabei eine
positive Richtung eingeschlagen haben, féllt nach
der Auseinandersetzung mit zu ihrer Zeit wenig po-
puldren Hypothesen womdglich etwas leichter.
Weitere Teile verdffentlichten wir bereits mit den
KOS-Schriften 1 (»Soziale Arbeit mit FuBballfans«;
inzwischen 4 Auflagen) sowie - und das sei den In-
teressierten an der Analyse praktischer Fanprojekt-
arbeit empfohlen - in KOS-Schriften 9 »FuBball als
Droge«.

Damit schlieBen wir unsere retrospektiven Veroffent-
lichungen einer flr die Geschichte der Fanprojekte
wichtigen Untersuchung ab.

Die vorliegende Verdffentlichung erfordert eine in-
tensive Auseinandersetzung und wird vielleicht die
Lust auf eine neue inhaltliche Diskursorientierung
wecken. Wir wiirden uns darliber sicherlich freuen.
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VORWORT: ZUR ENTSTEHUNG
DER TEXTE

Michael Léffelholz

Juld 2003, verliebte mich in den FuBball, wie

ich mich spéter in Frauen verlieben sollte: pl6tz-
lich, unerklarlich, unkritisch und ohne einen Ge-
danken an den Schmerz und die Zerrissenheit zu
verschwenden, die damit verbunden sein wur-
den...

Absurderweise bin ich noch gar nicht dazu ge-
kommen zu sagen, dass FuBball ein wundervol-
ler Sport ist, aber natlrlich ist er das. Tore ha-
ben einen Seltenheitswert, den Punkte, Runs
und Sétze nicht haben, und so wird da immer je-
ner Reiz sein, der Reiz, jemand etwas machen
zu sehen, was, wenn man Glick hat, nur drei-
oder viermal in einem ganzen Spiel passieren
kann, und das Uberhaupt nicht passiert, wenn
man kein Gliick hat. Und ich liebe am FuBball
sein Tempo, seine Unberechenbarkeit. Ich liebe
die Art, wie kleine Mdnner groBBe Ménner in einer
Weise zunichte machen kénnen (sieh dir Beards-
ly gegen Adams an), die in anderen Kontakts-
portarten nicht méglich ist, und die Eigenheit,
dass das bessere Team nicht zwangslédufig ge-
winnt. Und da ist die Athletik... und die Art, wie
Kraft und Intelligenz sich vereinigen missen. Er
erlaubt Spielern, auf eine Weise wunderschén
und ténzerisch auszusehen, wie andere Sportar-
ten es nicht tun: Ein perfekt getimeter Flugkopf-
ball oder ein perfekt getroffener VolleyschuB3 er-
lauben dem Kérper, eine Haltung und Grazie zu
erreichen, die manche Sportler niemals zeigen
kénnen.« (Nick Hornby)

»Der FuBball ist einer der am weitesten verbrei-
teten religiosen Aberglauben unserer Zeit. Er ist
heute das wirkliche Opium des Volkes. Mir soll
das recht sein. Immer wenn ltalien spielt, mache
ich herrliche Spaziergdnge durch die menschen-
leeren Strassen von Bologna«. (Umberto Eco)

Die hier vorgelegten Texte fuhren in die friihen
90er Jahre zurlick, in eine Zeit, die flr die Ent-
wicklung der Fan-Projekte in Deutschland hoch-
bedeutsam war. Die 80er Jahre als das Jahr-
zehnt der ersten Griindungen von Fan-Projekten

waren Uberschattet von fehlender offentlicher
Anerkennung und entsprechend labiler Exi-
stenzlage. Viele Fan-Projekte mussten wieder
eingestellt werden. Die Kurzfristigkeit der An-
stellungsverhéltnisse hat die Arbeit stark bela-
stet. Dem Durchhaltevermdgen der Padagogin-
nen, ihrer Liebe zum FuBball und ihrer
Uberzeugung; einen wichtigen Beitrag zur L&-
sung der Generationskonflikte um das Stadion
zu leisten, ist es zu verdanken, dass an dem
Vorhaben festgehalten wurde, der aufsuchenden
Sozialarbeit im ZuschauerfuBball einen dauer-
haften Platz zu verschaffen. 1989 schlossen
sich die Fan-Projekte zu einer Bundesarbeitsge-
meinschaft (BAG) zusammen, um Verhandlungs-
status auf Bundesebene zu erreichen. Riicken-
wind bekamen sie 1988 und 1990 durch
wissenschaftliche Gutachten, an denen ich z. T.
mitwirken konnte (Hahn 1988; Gewaltkommis-
sion 1990).

Zu Beginn der 90er Jahre traten die Bemihun-
gen um eine breitere institutionelle Absicherung
schlieBlich in eine entscheidende Phase. Die
Entwicklung der Hooligankultur — in der Bundes-
republik Deutschland seit Mitte der 80er Jahre
zu beobachten - hatte einen bedrohlichen
Hohepunkt erreicht. Auch hinterlieBen die Span-
nungen der Wiedervereinigung ihre Wirkungen in
den Fanszenen: aus den gerade entstandenen

Winfried Straub
diskutiert mit
engagierten
Fuffballanhdngern
auf dem ersten
Fankongress der

dsj in Bremen

& SOWSOMN . PuniefeTUI®pPON I9p PWWETTQ Sep pun s3yefoxg-ueg @fa



KOSMOS 5 . Die Fan-Projekte und das Dilemma der Modernisierung

ostdeutschen Landern gesellte sich ein neues
Gewaltpotential rechter Provenienz verschér-
fend hinzu. Das Ungenligen einer rein polizeili-
chen Lésung und die Uberforderung der Ord-
nungskrafte wurden immer offensichtlicher.
Allméhlich setzte sich die Erkenntnis durch,
dass es keine absolute Kontrolle iber jugend-
kulturell motivierte Gewalt gibt, dass Sicher-
heitspolitik die Sicherheit nicht bieten kann, die
von ihr erwartet wird.

Angesichts der besorgniserregenden Entwick-
lung wurde der organisierte FuBball von politi-
scher Seite immer nachdricklicher gedrangt,
Verantwortung flr die ihm zugehdrigen Ju-
gendszenen zu Ubernehmen. Im Band Il des
Gutachtens der Gewaltkommission der Bundes-
regierung wurde festgestellt, dass »die Fan-Pro-
jekte...von den Vereinen entweder gar nicht
oder nur halbherzig unterstlitzt« wurden (S. 548)
und »dass die Anstrengungen der meisten Verei-
ne... sich im wesentlichen in der Optimierung
der Sicherheitsvorschriften« erschopft 548). Ab
1991 tagte im Auftrag der Innenministerkonfe-
renz der Arbeitskreis »Sport und Sicherheit« zur
Vorbereitung einer Beschlussgrundlage. Der
Wendepunkt kam 1993: die einschlégigen Insti-
tutionen verabschiedeten das Nationale Kon-
zept Sport und Sicherheit (NKSS) und schufen
damit die rechtliche Basis flir den Ausbau des
padagogischen Weges und die Vermehrung und
relative Konsolidierung der Fan-Projekte.

In diesen historischen Zusammenhang gehorte
auch die Durchflihrung eines Evaluationsprojek-
tes, das der Implementierung von sozialer Arbeit
mit FuBballfans wissenschaftliche Legitimation
beistellen sollte und das vom Bundesministeri-
um flr Frauen und Jugend finanziert wurde. Die
Aufgabe wurde unter meiner Leitung vom Insti-
tut fur Jugendkulturforschung e.V. in Hamburg
durchgefihrt. In diesem Rahmen wurde bereits
die wissenschaftliche Begleitung der ersten Be-
treuungsmaBnahme der Fan-Projekte bei einem
internationalen Wettbewerb, der WM in Italien
1990, von uns tbernommen.1

1992 stellte das BMFJ (Bundesministerium fiir
Frauen und Jugend) in Bonn der Offentlichkeit
ein von unserer Forschungsgruppe nach einge-
hender Diskussion mit den Fan-Projekten erar-
beitetes Rahmenkonzept vor (siehe den Aus-
schnitt auf S. 30-33).

Die fur dieses Heft zusammengestellten Texte
sind alle Anfang der 90er Jahre im Zuge der Ar-
beit an dem Evaluationsvorhaben entstanden.
Sie wurden bisher nur zum Teil verdffentlicht
und sind, sofern sie schon publiziert wurden,
schwer zugénglich.

Jene Jahre waren von einem Kampf der Fan-
Projekte um 6ffentliche Anerkennung als Alter-
native zur Sicherheitspolitik beim Umgang mit
aggressiven Fankulturen gezeichnet. Diese An-
erkennung hatten sie noch nicht erreicht. Das
Misstrauen gegeniiber den Fan-Projekten und
der Verdacht, es handele sich bei ihnen um Un-
ternehmen mit vorwiegend ideologisch-dogma-
tischer Aufladung, waren groB. So veranlasste
und finanzierte die »Stiftung zur Férderung der
Jugend in Baden-Wirttemberg« 1989 eine wis-
senschaftliche Begleitung der Fan-Projekte in
Baden-Wirttemberg. Der beauftragte Freizeit-
pédagoge Uwe Volker Karst flhrte zur Arbeit
der bundesdeutschen Fan-Projekte in einem
Zwischenbericht aus: »Die zun&chst im Rahmen
von Fan-Projekten geleistete Arbeit im Sinne
von Erweiterung der Freizeitkompetenz und Ab-
bau der Spannungsspitzen an den Wochenen-
den wurde zunehmend, in den letzten Jahren
nahezu ausschlieBlich, von Sozialwissenschaft-
lern und Sozialpddagogen als ‘gesellschaftlicher
Sandkasten’ begriffen, in dem ideologiegeleitete
gesellschaftliche Veranderungsstrategien unter
Wirklichkeitsbedingungen erprobt werden konn-
ten.« Ich habe seinerzeit eine eingehende Kritik
an Karsts Zwischenbericht und oberfldchlichem
freizeitpddagogischem Ansatz verfasst (Loffel-
holz 1989). Besonders schwer schien sich der
FuBball zu tun. Er glaubte, sich auf sogenannte
sportspezifische Aufgaben zurlickziehen zu
kénnen. Dabei war es doch allzu offensichtlich,
dass mit der zunehmenden, vom FuBball aktiv
betriebenen Verflechtung mit Wirtschaft, Politik
und Medien den an ihm flhrend Beteiligten -
von den Profispielern Giber die Vereinsprasiden-
ten bis zu den Repréasentanten von DFB, UEFA
und FIFA - eine immer gréBere 6ffentliche Ver-
antwortung geradezu ‘automatisch” zuwuchs.
Die Anspriiche an eine soziale Fihrungsrolle der
FuBballverantwortlichen waren immens gestie-
gen. lch schrieb 1990 in einem lapidaren State-
ment: »Der FuBball kann nicht ja sagen zur
zunehmenden Kommerzialisierung und Mediali-

1 Institut fir Jugendkulturforschung e.V.: Soziale Arbeit mit Fans, Ein Bericht (iber MaBnahmen der Bundesarbeitsgemeinschaft der Fan-

Projekte bei der FuBballweltmeisterschaft 1990. Hamburg 1990.

Die Autoren dieses Berichts waren Bernd Homann und Rainer Schwart. Sie waren als teiinehmende Beobachter in Italien anwesend.



sierung, das heiBt zu seiner immer weiter
gehenden Vergesellschaftung, und gleichzeitig
nein zu seiner gesellschaftlichen Verantwor-
tung« (Léffelholz 1990 b).

Um zu einer produktiven Kooperation zu kom-
men, mussten beide Seiten lernen und gegen-
seitiges Misstrauen abbauen, freilich nur soweit,
dass kreative Reibung erhalten blieb und keine
Friedhofsruhe einkehrte. Der FuBball musste ler-
nen, seine Indifferenz gegenlber dem, was in
den Fanszenen geschieht, zu tberwinden, die
Anliegen der Fan-Projekte genauso ernst zu
nehmen wie die der Polizei und es auszuhalten,
eine kritische Instanz, eine Art Nestbeschmut-
zer, in seiner Ndhe zu haben. War es berechtigt,
wenn ich damals meinen Beobachtungen und
meiner Enttduschung folgenden Ausdruck gab:
»Die Tatigkeitsrichtung im Profisport ist auf die
Auslese der Starksten und Hartesten gerichtet.
Polizeikniippel und harte Bestrafung sind dem
Geist des geltenden traditionell ménnlich ge-
pragten FuBballs naher als die Beschiftigung
mit den Versagenden. Eher ist deren 6ffentliche
Verhéhnung an der Tagesordnung« (L&ffelholz
1990b, S.5).

Die Fan-Projekte mussten lernen, ein gemeinsa-
mes Selbstversténdnis zu entwickeln, um sich in
lberregionalen Verhandlungen, der Vorausset-
zung existentieller Konsolidierung, behaupten
zu kdnnen. Zur Charakterisierung ihrer damali-
gen Situation zitiere ich eine Passage, in der ich
seinerzeit versuchte, mein Verstandnis von den
Schwierigkeiten in Worte zu fassen: »Die ungiin-
stigen Arbeitsbedingungen (mangelnde Mittel,
geringe Anerkennung im FuBballumfeld, antiso-
zialer Zeitgeist), die Unterschiedlichkeit der Ar-
beitsbedingungen (Mittel, Trager, Ausbildung)
und die Komplexitdt und Schwierigkeit der
Arbeitsaufgabe (verstehender Umgang mit einer
gewaltbereiten, also ihrerseits antisozialen
Jugendkultur und den Widerstdnden ihres Um-
feldes) haben zur Folge, dass sich die Fan-Pro-
jekte schwer tun, eine gemeinsame Linie zu fin-
den, wenn es gilt, auf Uberregionaler Ebene,
etwa bei internationalen FuBballbegegnungen,
zusammenzuarbeiten. Auch erlaubt die Reich-
weite der Arbeitsaufgabe — von dem Zupacken
im Alltagsleben der Jugendlichen iber die »whi-
te-collar«-Offentlichkeitsarbeit bis zur »abgeho-
benen« sozialwissenschaftlichen Deutung —
sehr unterschiedliche Auslegungen und Schwer-
punktsetzungen und beglnstigt Konflikte um
den richtigen Weg. Gruppenkooperationen mé-
gen Sozialarbeitern auch deshalb iberflissig

erscheinen, weil Beziehungsarbeit eine Angele-
genheit ist, bei der der einzelne Pddagoge oder
das Zweierteam die ideale ArbeitsgréBe darstel-
len.

SchlieBlich dirften die Gewaltfrage, die in ihrem
Zusammenhang empfundene Ohnmacht und
das eigene Involvement in diesen Schuldzusam-
menhang auch die mit ihr hautnah befassten
Padagogen als permanenter Unruheherd umtrei-
ben, ohne dass das zugegeben werden kann.
So stellt sich Krisenstimmung als Dauerzustand
ein, sobald Kooperationen zwischen den Fan-
Projekten auf iiberregionaler Ebene ausgehan-
delt werden sollen. Das muss als eine unginsti-
ge Voraussetzung fiir die o&ffentliche
Behauptung der weitreichenden Anliegen von
Fan-Projekt-Arbeit angesehen werden.

Die Kooperationsschwierigkeiten der Fan-Pro-
jekte untereinander stehen in einem bemerkens-
werten Widerspruch zu der Starke ihres gemein-
samen Hauptarguments gegenliber der
Offentlichkeit und den FuBballorganisationen:
der Unumgénglichkeit einer Auseinandersetzung
mit den sozialen Folgekosten der fortschreiten-
den Wert- und Milieuaufstérung durch die be-
schleunigten Modernisierungsprozesse, die
auch den organisierten FuBball ldngst erfasst
haben« (Loffelholz 1990b, S.5f.).

Von dem damaligen Ringen der Fan-Projekte um
offentliche Anerkennung sind alle folgenden
Texte gezeichnet. Sie versuchen zu zeigen, wor-
in eigentlich der spezifische Beitrag der
Padagogik - im Vergleich zu den Aufgaben der
anderen Institutionen - zur L6sung der Genera-
tionskonflikte in diesem Umfeld besteht und
warum er unverzichtbar ist. Dies musste triftig
und weitgreifend begriindet werden. Das heif3t,
es ging mir um den Versuch, theoretische Per-
spektiven flir ein gemeinsames kritisches
Selbstverstdandnis zu schaffen, in dem sich die
unterschiedlichen Zugénge der regionalen Fan-
Projekte zusammenfinden konnten.

Die Texte sind so zusammengestellt, dass sich
ein moglichst vielseitiges Bild von meinen da-
maligen theoretischen und empirischen Anstren-
gungen als Erziehungswissenschaftler ergibt,
dem padagogischen Weg der Fan-Projekte Kon-
turen zu geben. Zugleich sollte deutlich werden,
dass ich vorschlage, einen zentralen Konflikt
des Zivilisationsprozesses zum Ausgangs- und
Brennpunkt aller Interpretationen zu machen.

Im Mittelpunkt der Publikation steht das kom-
mentierte Protokoll einer Gespréachsbegegnung
zwischen Vertretern des DFB, Nationalspielern
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und Hooligans, die am 30. April 1991 in Bar-
singhausen bei Hannover stattfand. Bislang un-
verdffentlicht, bietet es das Beispiel einer empi-
rischen Fallanalyse und gibt Einblick in unsere
damaligen Anséatze qualitativer Forschungsar-
beit.2

Da es sich um eine Textsammlung und nicht um
eine durchgehend konzipierte Schrift handelt,
waren argerliche Wiederholungen nicht zu ver-
meiden. Ich bitte die Leser deshalb um Nach-
sicht. Erlduterungen zu den einzelnen Texten
gebe ich jeweils an Ort und Stelle.

Forderung nach 200 000 Mark Giberrascht den Deutschen FuBball-Bund
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aus: Frankfurter
Allgemeine
Zeitung,

21. Marz 1987

Fan-Projekie wollen Polizeikniippel durch Fantasie ersetzen

FRANKFURT. Fan-Projekte, die sich
&msw um uUberwiegend jugcndllche
esucher von Fulball-Bund

fur den sportlichen Ablauf verantwort-
lich fihlen und alle dariber hinaus

len kummern, sind nach Meinung der
Deutschen Sportjugend zum Sterben
verurteilt. Finanzielle Unzulanglichkei-
ten* mlc!\l Wolfgang Herder. Zwelter
Vi der dieser J:

auftretenden Ereij als eine Angele-
genheit der Polizei und der Ordungs-
krafte betrachten*, heiBt sie.  Deshalb
ist es erforderlich, daB sich der Deutsche
Fufball- Bund (DFB) und die Clubs der
FuBball-Bundesli| nicht nur ideell,

im Deutschen Sportbund, dafir verant-
won.hch Dl: meist als Arbellsbelchnf

fu fiir Soziolog und
Padngosen eingerichteten  Projekte
brauchen materielle Unterstiitzung, um
ihre Arbeit fortsetzen zu konnen, und
die erwarten sie von der Bundesregie-

sondern auch finanziell an der Betreu-
ung von Fan-Clubs beteiligen.*
Beim DFB findet man die Form der

Forderung merkwiirdig, ihren Inhalt®

immerhin denkwiirdig. Wilfried Ger-
hardt, Generalsekretir des Verbandes,
hat noch nichts von den Fan- Prmakl.en

Singen statt schlagen? Fufiballfans sollen nach der Gitarre statt nach d.em Anhdnger
der gegnerischen

Mannschaft greifen.

rung, vom Deutschen Fuiball-Bund und
von den Bundesliga-Vereinen.
‘Mindestens 200 000 Mark soll ein ,,Fan-
Projekt-Pool* enthalten, aus dem die
soziale und piidagogische Arbeit in allen
Bundesliga-Stidien unterstiitzt werden
soll. Diese Forderung haben in Frank-
furt auf einer ,Verbundtagung“ Dele-
gierte von Fan-Projekten formuliert. Sie
berufen sich dabei auch auf die Resolu-
tion des Deutschen Bundestages zum
Thema Sport und Gewalt, die am 6.
des ver Jahres mit
den aller Partei

Foto Barbara Klemm

iiber deren Vorstellungen gehért. Die
vier Tage vor der affentlichen Bekannt-
gabe der finanziellen Forderungen in der
Otto-Fleck-Schneise eingetroffene Einla-
dung hatte er aus Termingriinden nicht
annehmen konnen, ein Vertreter fand
sich nicht. Es miisse einmal ein Ge-
sprich gefiihrt werden, sagt Gerhardt
gleichwohl. Den Weg, den die Sozialpéd-
agogen gehen, um ihre Stellen zu
sichern, hiilt er nicht fiir richtig.

Mit dem Etat, den die Fan-Betreuer
vom Fufiballverband erwarten und des-

sen S Gunter Pilz vom Fan-

det wurde. .Es reicht nach Amlchl des
Deutschen Bundestages nicht aus, wenn
die Triager des Spielbetriebes sich nur

Projekt Hannover ,ausbaufihig” nennt,
sollen FuBball-Anhingern Freizeit- und
Bildungsangebote gemacht werden, Auf-

-Referenten-Entscheidung, wir wolleg

klarung und Dokumentation gefordert
sowie Fortbildung und FuBball-Reisen
der Fan-Betreuer bezahlt werden. Nach
Meinung der Delegierten der Fan-Pro.
jekte komme Gewalt zwar in den
Stadien zum Ausbruch, die Ursachen fur
sie ligen aber auf anderen Ebenen det
Gesellschaft. Deshalb miisse langfristig
gearbeitet werden, wie es auch im
Sportbericht der Bundesregierung vom
Oktober 1986 steht: ,Zuschaueraus-
schreitungen (kénnen) als gesellschafts.
Zeltznchemungen nur langfri-
stig durch Emwirken im gesamtgesell:
schaftlichen Rahmen abgebaut werden
Die den Veranstaltern, Ordnungs- und
Polizeikriften zur Verfligung stehenden
Steverungs- und Eingrifismoglichkeiter
(konnen) Ausschreitungen einschrani
ken, nicht aber véllig verhindern.*

Die Wissenschaftler lassen ihre Phan
tasie spielen. Dieter Bott vom Frankfur,
ter Fan-Projekt beklagt sich dariber|
daB die Organisatoren und Ausrichte
der FuBball-Europameisterschaft 198§
nicht ihn 'und seine Kollegen um Ral
und Tat bitten: ,Ich finde das eind
Fatalitit, wo wir doch piidagogisch
Kompetenz haben. Er entwickelt dig
utopische Vorstellung, die gefurchteter]
Fans aus England dadurch friedlicH
stimmen zu kénnen, daB man sie auffor,
dere, statt sich zu schlagen, Musikinstru
mente mitzubringen und sich so darzul
stellen. Bott: ,Wenn man nur der|
deutschen Polizeikniippel, nur die deut
sche Ordnung im Kopf hat, ist das eid
biBichen diirftig.*

Mit diesem Ansatz lassen sich die vos
den Sozialpadagogen haufig kritisierte
repressiven MaCnahmen der Polize|
nicht ersetzen, Doch umgekehrt ersetz|
auch Polizeitaktik nicht die Versuche
die gesellschaftliche Randgruppe der zuf
Gewalt_neigenden FuSballfans zu inte|
grieren. Narciss Gobbel, Initiator de
ersten deutschen Fan-Projekts in Bre
men, kann dennoch die ‘Lésung de
Problems Sport und Gewalt im FuBball]
stadion nicht in Zahlen fassen. Es s
nicht eindeutig nachweisbar, daB Ge)
walt durch den Einsatz von Sozialarbel]
tern zuriickgehe. Ein wichtiges Indiz fij
den Erfolg der Fan-Projekte nennt er di
Verinderung der -Konfrontationen i
den sicben Jahren seit Beginn def
Arbeit: Gewalt finde ritueller statt.

Beweglichkejt und .die Erkenntny
ihrer Verantwortung erwarten die Fan
Projekte nun von den FuBballvereinery
deren Verband und von Landes- ung
Bundesregierung. Beim Bundesministe]
rium fiir Jugend und Familie haben si
Unterstiitzung beantragt, doch sind si
erst einmal vertrdstet worden. Sportjuj
gend-Herder dazu:  Wir wollen kein

eine politische Entscheidung.*
LR

cumnmsq

2 Einen eher quantitativ und représentativ orientierten Ansatz haben wir andererseits mit dem, vor allem von Bernd Homann verfassten Bericht
Gber eine schriftiche Befragung umgesetzt. (Homann 1994)
Ich méchte an dieser Stelle dankend das damalige Forschungsteam des Instituts fir Jugendkulturforschung e.V. erwihnen - insbesondere die

Mitarbeiter Rainer Schwart und Bernd Homann - , das mir Gelegenheit bot, meine Ansétze in der Gruppe vorzustellen und zu diskutieren,



1. DIE ROLLE DER FAN-PROJEKTE IN
DEN MODERNISIERUNGSPROZESSEN
(1990)

Vorwort (2003)

Der folgende bisher unverdéffentlichte Text ent-
stand aus AnlaB der ersten FanbetreuungsmaB-
nahme, die bei einem groBen internationalen
Wettbewerb von den Fan-Projekten gemeinsam
und in Zusammenarbeit mit dem DFB durchge-
fahrt wurde: bei der Weltmeisterschaft 1990 in
Italien. Die Fan-Projekte vertraten damals durch-
aus sehr kontroverse Positionen 3 und Ansétze
und setzten unterschiedliche Schwerpunkte in
ihrer Arbeit, was die Zusammenarbeit und kol-
lektive Interessenvertretung nicht gerade er-
leichtert hat. Und so kann der Text als Versuch
verstanden werden, einen (bergreifenden theo-
retischen Rahmen fir das Selbstverstdndnis der
Fan-Projekte zu entwerfen, der sich offensiv
nach auBen von allen vertreten lieBe.

Der jetzt publizierte Text fihrt zwei Entwiirfe von
1990 (Léffelholz 1990a, 1990!)) - beide aus dem
gleichen Anlal3 geschrieben — zusammen. Es ist
dabei eine Neufassung entstanden, die meine
damalige Konzeption mdglichst klar wiedergibt.
Inhaltlich ist der Text grundlegend, denn in ihm
habe ich erstmals meine theoretische Basishy-
pothese vorgestellt, an der sich alle meine wei-
teren Arbeiten aus der damaligen Zeit orientie-
ren. Sie sollte dazu dienen, den Anspruch der
Fan-Projekte auf eine anerkannte Position im
Partizipationsfeld ProfifuBball zu begrinden.

Die Mitwirkung bei der FuBballweltmeisterschaft
1990 in Italien war das erste praktisch-padago-
gische Unternehmen, das die Mitarbeiter der
Fan-Projekte in der Bundesrepublik Deutsch-
land gemeinsam als Team durchgefiihrt ha-
ben. Es war zugleich die erste MaBnahme, die
von der Bundesarbeitsgemeinschaft (BAG) der
Fan-Projekte in Zusammenarbeit mit dem DFB
ergriffen wurde. In beider Hinsicht bot sie somit
Neues.

Die Fan-Projekte verfolgen ein jugendpéddagogi-

sches und jugendpolitisches Anliegen. Es ist die
Grundlage einer seit Mitte der 80er Jahren lau-
fenden Férderung und Zusammenarbeit mit der
Deutschen Sportjugend (dsj). Die Bemiihungen
gelten der Integration der nachriickenden Gene-
ration von FuBball-Fans in die Gesellschaft. Im
Kern widmen sie sich der produktiven Lésung
der Jugendkonflikte, die sich im Extrem in kor-
perlicher Gewalt gegen Personen und Sachen in
Stadien, auf StraBen und Platzen duBern. Dazu
gehort auch die Beschéftigung mit politischen
Aspekten dieser Gewalt, das heiBt mit Auslan-
derfeindlichkeit, Rassismus und Vorurteilsbil-
dung gegeniiber den politischen Gegnern. Die
padagogische Arbeit hat dabei nicht zuletzt den
Sinn zu verhiiten (Pravention), das heiBt, Losun-
gen zu finden, die einem Abgleiten der Konflikte
in fatale Gewaltzirkel zuvorkommen. Deshalb er-
scheint es unerlasslich, auch die gesellschaftli-
chen Rahmenbedingungen, die GewaltauBerun-
gen bei Jugendlichen begilinstigen, in die
Tatigkeit einzubeziehen.

Dieser kultur- und sozialpddagogische Beitrag
im Umfeld des modernen FuBballs ist im Ein-
klang mit den Aufgaben unserer Zeit und zu-
kunftsweisend.

Das méchte ich im Folgenden begriinden.

Das Dilemma der Modernisierung und
seine Kosten

Ich will zundchst zwei Thesen erldutern:

Die erste These lautet: Die Ausbreitung und Per-
fektionierung der industriellen und marktékono-
mischen Ordnung tendiert dazu, Verstérungen
nicht nur in den natirlichen, sondern auch in
den sozialen und psychischen Umwelten zu be-
wirken. Dieser Vorgang ldsst sich als das Dilem-
ma der Modernisierung bezeichnen.

Die Ausbreitung der Markt-, Medien- und Ver-
waltungslogik saugt immer weitere Lebensberei-
che auf. Sie befordert damit zwar eine Befreiung
aus herkdmmlichen Zwangen und Bindungen,
macht sie aber gleichzeitig durch institutionelle
Inbeschlagnahme wieder riickgéngig: Paradoxie
der Modernisierung. Das befreite Individuum
wird als vereinzeltes abh&ngig von Institutionen,
die nach instrumenteller Logik funktionieren. Die
Menschen werden auf sich selbst als Marktteil-
nehmer verwiesen und dem dkonomischen Ge-

3 Rainer Schwart hat im Rahmen unseres Evaluationsprojekts diese »Konzeptkontroverse« genauer analysiert, (Schwart 1992)
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setz der Knappheit der Mittel iberantwortet,
das sie als sakularisiertes Jingstes Gericht
letztlich nach Gewinnern und Verlierern sortiert.
Die Ubergreifenden Prozesse, die sie in diese Si-
tuation der Vereinzelung und der unvermittelten
Existenznot versetzen, entziehen sich ihrer Mit-
wirkung. Unter diesen Bedingungen wird Sinn,
Logik der Lebenswelt, knapp. Es ergibt sich ein
Wertdilemma: die strukturelle Nétigung zu kal-
kulierender Handlungssteuerung hinterldsst
Licken im sozialen Normsystem; sie beseitigt
die normativen Grenzziehungen, die mit allen
sozial anerkannten Werten verbunden sind. Die
Entwicklung bewegt sich auf anomische Ver-
héltnisse zu. Unerlaubtes und ungesetzliches
Verhalten wird wahrscheinlicher. Mehr und mehr
beginnen Menschen zu lberlegen, ob es sich
flir sie denn lohnt, tradierte Normen und Geset-
ze einzuhalten. Ungesetzliche Wege erscheinen
naheliegend, wenn sie dem einzelnen Handeln-
den hohen Nutzen versprechen (vgl. Blinkert
1988). Strukturell geradezu notwendig dringt
deshalb die Angriffsbereitschaft als Nétigung,
das eigene Interesse nunmehr befreit von Rick-
sichten durchzusetzen, in immer weitere Berei-
che des Verhaltens vor, die bislang als normativ
geschutzt galten. Das |asst sich heute nicht nur
an der Alltagssprache von Schiilern, sondern
auch an jedem FuBballspiel beobachten.

Auch die familidre Sozialisation wird durch die
Aufforderung zur Entscheidung nach individuel-
len Bedirfnissen in Mitleidenschaft gezogen.
Eine Reifung der Affekte durch dauerhafte
Bindung an Personen und verldssliche Gruppen
wird fir viele Heranwachsende aufgrund der
zunehmenden Trennungen, der laufenden Mi-
lieuwechsel und der um sich greifenden Selbst-
bezogenheit in der Handlungssteuerung er-
schwert und verunsichert. Friihkindliche Affekte
bleiben deshalb haufig auch spater Verhalten
bestimmend.

Neuartige, irritierende Verhaltensphdnomene, et-
wa Vandalismus, Rassismus, Nationalismus,
Auslanderfeindschaft und eskalierende Gewalt-
bereitschaft in den Jugendszenen, und die mitt-
lerweile schon als selbstversténdlich erscheinen-
de Ausbreitung bestimmter Formen von
Kriminalitdt, die das Alltagsleben insgesamt
unsicherer machen, lassen sich demnach als Ko-
sten begreifen, die mit dem Vordringen der Sy-
stemlogik unserer Gesellschaft anfallen. Falsch

‘verstanden waére freilich die These vom Dilem-
ma der Modernisierung wenn es schlicht
negativ bewertet wlirde. Das Dilemma enthélt
nadmlich eine heilsame N&tigung, die reflexive
Kompetenz zu steigern und strukturverandernd
- bezogen auf subjektive und objektive Struktu-
ren — aktiv zu werden. Das rihrt daher, dass der
Kostendruck wéchst, die Folgekosten in der
subjektiven Wahrnehmung an Bedeutung ge-

“winnen und die Frage sich zunehmend auf-

dréangt: lohnt sich der Fortschritt, wenn er so
teuer bezahlt werden muss, drastischer: lohnt er
sich, wenn er so viel Lebensqualitdt wegnimmt
und zerstort?

In der gesellschaftlichen Faktizitat freilich sind
die Widerstande dagegen, rationale Konsequen-
zen aus dem Dilemma zu ziehen und reflexive
Antworten zu finden, Uberméchtig. Die dominie-
renden Kréfte der Gesellschaft wirken dahin; es
zu solchen reflexiven Reaktionen gar nicht erst
kommen zu lassen, einerseits weil sie erreichte
Machtpositionen gefdhrden, andererseits weil
sie den einzelnen Anstrengung kosten und ihm
die Aufgabe auferlegen, gewohnte und beque-
me Einstellungen zu verlassen.

Unproduktive Reaktionen auf das Dilemma
der Modernisierung

Damit komme ich zu meiner 2. These:

In der Kultur der Gegenwart dominieren unpro-
duktive Strategien zur Lésung des Dilemmas der
Modernisierung, die den Eintritt der negativen
Folgewirkungen, wie etwa Gewaltbereitschaft
und Fremdenfeindlichkeit in den Jugendszenen,
befestigen und verstérken.

Sehen wir einmal von den quasi-religiés-funda-
mentalistischen Reaktionsformen ab, die sich
Modernisierungsprozessen Uberhaupt verwei-
gern, so lassen sich im weitesten Sinn solche
Lésungsstrategien als unproduktiv bezeichnen,
die sich mit den Modernisierungsprozessen
identifizieren, ohne sich um deren Kosten zu
kiimmern, das heiBt: die das Dilemma verdréan-
gen. Hier beobachte ich im Umgang mit Gene-
rationskonflikten ein Zusammenspiel vor allem
folgender beiden konventionellen, das heifBt
nicht-reflexiven Losungswege: ideologische
Normbildung in Gestalt der Uberhéhung erfolgs-
gesellschaftlicher Werte wund polizeiliche
Repression. 4

4 Eine weitere unproduktive Strategie stellt die in der Padagogik verbreitete Verschiebung der Lsungsanstrengungen auf die therapeutische

Bearbeitung subjektiver Strukturen dar. Fr die Erwachsenenbildung hat dies Peter Alheit nachgewiesen. (Alheit 1995)



Ich will zundchst nur die erste Losungsstrategie
erldutern und werde auf die zweite im spéteren
Zusammenhang eingehen.

Die entstandenen Licken im sozialen Wertgefi-
ge und die fehlenden Grenzmarkierungen wer-
den im aktuellen Zeitgeist, wie er sich vor allem
in den verbreitetsten Massenmedien- nieder-
schlagt, dadurch ausgefiillt, dass Erfolgs- und
Wettbewerbswerte und -tugenden symbolisch
tberhéht und mit groBem Eifer einsozialisiert
werden. Symbole der Aufstiegsleiter (»Nr. l«),
Status- und Abgrenzungssymbole (teure Klei-
dung, Autos und Fahrréder), Symbole der pola-
risierenden Etikettierung (»Gewinner und Verlie-
rer«) und des Kraftmeiertums (schnelles Fahren)
werden teilweise interessenbewuBt gepflegt und
obenan gestellt. Es wird eine allgemeine Wett-
kampfversportlichung der Gesellschaft betrie-
ben. Auf diese Tendenz kapitalistischer Gesell-
schaften haben schon in einem viel friheren,
von heute aus gesehen durchaus harmloseren
Stadium dieser Entwicklung T.W. Adorno und M.
Horkheimer hingewiesen (Adorno/Horkheimer
1997, S. 327ff.).

Der Zwang, Waren heute mit symbolischem Ge-
halt aufladen zu mussen, um sie noch gewinn-
bringend absetzen zu kénnen, tragt zur raschen
und emotional tief greifenden Verbreitung der
medial aufgeplusterten Erfolgswerte bei. Zudem
fordert der Angstdruck, der mit der wachsenden
Marktkonkurrenz zunimmt, maBgeblich die Nei-
gung, die Wertskala des Erfolgs unbewusst zu
verinnerlichen. Es fallt dann schwer, sich Alter-
nativen Uberhaupt noch vorzustellen, geschwei-
ge denn an ihnen zu arbeiten. Die Zukunft er-
scheint daflr ein fur alle mal verstellt.

Dieses gegenwartig dominierende Sozialisati-
onsmodell, nach dem die Menschen normativ
eingebunden werden und sich einbinden lassen,
kann freilich das Wert- und Sinndilemma unse-
rer Gesellschaft kaum dauerhaft I6sen. Seine
Wertskala ist zu einseitig und zu oberflachlich.
Es bedarf stéandiger Neuaufputschungen. Tiefe-
ren und weiteren Bedurfnislagen der Menschen
kann sie nicht gerecht werden. Das ladsst sich an
den um sich greifenden typisch modernen
Krankheitssymptomen, wie etwa den vielféltigen
Formen von Sucht, erkennen, die 6konomisch
geradezu erwiinscht erscheint.

Statt dass Gewalttendenzen gemildert wirden,
werden sie verstarkt. Der aktuelle Zeitgeist, als
Niederschlag der Okonomiedominanz, fordert
einen hohen Spannungspegel. Action ist ge-
fragt. Daher die andauernde Frage: wie motivie-

re ich mich noch - insgeheim: fir etwas, das gar
nicht wert ist, dass man sich dafiir so anstrengt.
Aus diesem Kontext erklart sich die Faszination
durch Gewalt als treffendsten Ausdruck sinnlo-
ser Aktion. Konsequenterweise muss die Bruta-
litét sich steigern - und die Medien lauern dar-
auf. Bisweilen erreicht sie tédlichen Charme. Es
lasst sich beobachten, dass die Regeln des fai-
ren Fights in den jugendlichen Aggressionskul-
turen nicht mehr zeitgemaB sind. Es wird haufig
so lange auf das liegende Opfer eingepriigelt,
bis es sich nicht mehr regt. Das Kampfkriterium
heiBt dann nicht mehr: wer ist der starkste?
sondern: wer ist der brutalste? Diesem Kriterium
ist eigentlimlich, dass es Regeln ausschlieft.
Auch ruft die Tendenz des Zeitgeistes, Status
hoch zu bewerten und sichtbar zu demonstrie-
ren, emotionale Spannungen hervor. Wenn Sta-
tus der entscheidende Wert geworden ist, liegt
es nahe, dass auch illegitime Mittel gewéhit
werden, um sich ihn, etwa Anerkennung in den
Medien - wie bei den Hooligans - zu verschaf-
fen, zumal die Skrupel zusammen mit der Moral
geschwunden sind. Auch das beglinstigt zwi-
schenmenschliche Gewalt.

Die Hooligan-Kultur enthdlt in exakter
Spiegelung die einseitigen Werte und Verhal-
tensmodelle des herrschenden Zeitgeistes:
elitdre Abgrenzung, Wettbewerbs-, Risiko- und
Statusorientierung, Kampfdisziplin, Coolness,
Flexibilitdts- und Mobilitadtsbereitschaft, Aktio-
nismus, Aggressionslust, Aufputschung und
atmosphérischen Rausch. Hoch und keines-
wegs bewusst sind allerdings die Kosten, die
die einzelnen Jugendlichen fir ihren riskanten
Lebensstil zu tragen haben.

Die im herrschenden Zeitgeist dominierende L&-
sungsstrategie, erfolgsgesellschaftliche Werte
zu (berhohen, stellt eine unproduktive Reaktion
auf das Dilemma der Modernisierung dar: sie er-
hoéht die Kosten und blendet ihre Wahrnehmung
systematisch aus.

DER PROFIFUBBALL UND DAS
DILEMMA DER MODERNISIERUNG

Strukturwandel

Die Strukturverdnderungen im ProfifuBball
wéhrend der letzten Jahrzehnte sind ein Muster-
beispiel fur das Vordringen von Markt-, Medien-
und Verwaltungslogik. Aufgrund der Verschmel-
zung von Wettkampfspiel und Markt bis zur Un-
unterscheidbarkeit ist der ProfifuBball selbst zu
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