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CEINFUHRUNG 2

Bist du Fupballfan und willst dich starker in deinem Verein oder deinen lokalen oder
bundesweiten Fanstrukturen einbringen? Willst du eine aktive Rolle in einer
Fanorganisation Ubernehmen? Suchst du oder ihr neue Wege, mehr junge Menschen
fUr eure Fangruppen zu begeistern? Willst du als Verein oder Organisation besser
verstehen, wie junge Leute eure Strukturen und Entscheidungen mitgestalten
konnen?

Unser Toolkit ,Future of Football” hilft dir als junger Fan, dein Engagement im Verein
oder in Fanorganisationen auszubauen. Gleichzeitig unterstutzt es Vereine und
Fanorganisationen dabei, junge Menschen sinnvoll in inre Strukturen und
Entscheidungsprozesse einzubeziehen.

Was ist ,Future of Football"?

Das Projekt starkt die Mitwirkung junger Menschen an demokratischen Strukturen in
Fanorganisationen und Fupballvereinen. Fangruppen und Vereine konnen Orte sein,
an denen aus Fupballleidenschaft echte Mitbestimmung wird - offen, inklusiv und fair.
Dieses Toolkit begleitet dich auf deinem Wegq: Es zeigt dir, wie du dich in Fangruppen
und Vereinen engagieren kannst, und macht Lust auf aktive Teilhabe.

Wie entstand das Toolkit?

Das Toolkit wurde gemeinsam mit jungen Menschen entwickelt, die bereits in
FuBballfanorganisationen in Deutschland, England, Norwegen, Schweden, Spanien und
Wales sowie in Afrika mitmachen. Das Mulier Institute aus den Niederlanden hat
auBerdem erforscht, was Jugendbeteiligung im Fupball fordert und was sie hemmt.
Das gemeinsame Ziel: neue, starke Strukturen fur Mitbestimmung schaffen und
jungen Fans eine horbare Stimme geben.
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So nutzt du dieses Toolkit

Ziel dieses Toolkits ist es, Fupballfanorganisationen und FuBballvereinen dabei zu helfen,
besser in ihre Strukturen zu integrieren und sie dabei zu unterstutzen, Bedurfhisse und
wulnsche von jungen Fans besser zu verstehen. Daruber hinaus soll es jungen Menschen
Wege eroffnen, sich aktiver in Fupballfanorganisationen und Vereinen einzubringen.

Am Anfang des Toolkits kannst du:
e verstehen, was Jugendbeteiligung bedeutet,
e dir anschauen, wie verschiedene Organisationen Jugendbeteiligung interpretieren,
e wichtige Theorien und Grundsatze damit verbinden.

Werkzeuge und Ressourcen
¢ Finde heraus, was Jugendbeteiligung erleichtert und was sie
hemmt. So kannst du bisherige Erfahrungen besser einordnen.

* Mach eine kurze Bestandsaufnahme eurer Beteiligung von
Jugendlichen. So siehst du, welche Werkzeuge fur die nachsten
Schritte passen.

e Sieh dir die Tools und Materialien im Toolkit an und entscheide,
was zu dir, deinem Verein oder deiner Fanorganisation passt.

¢ Nicht alles passt fur alle: Wenn klar ist, wie ihr junge Menschen
einbinden wollt, wahlt die wirkungsvollsten Tools. FUr den Start
reichen oft ein oder zwei davon.

¢ |hr konnt jedes Tool nutzen, behaltet dabei eure Ziele im Blick,
damit die Auswahl wirklich zu euch, eurem Verein oder eurer
Fanorganisation passt.

Am Ende des Toolkits kannst du:
e das Glossar nutzen, um die Bedeutung wichtiger Begriffe und
Formulierungen nachzuschlagen, die im Toolkit vorkommen.

e externe Webseiten fur weitere Infos und Recherchen zur
Jugendbeteiligung im Sport heranziehen.




Tools und Methoden fur

verschiedene Stakeholder
im FuBball

Die nachstehenden Tools kdnnen fur die genannten Akteur*innen im Fupball von Nutzen sein:

e Organisationen, die ein tieferes Verstandnis fur den aktuellen Stand der Jugendbeteiligung
entwickeln mochten und bestrebt sind, das Niveau sowie die Qualitat der
Jugendbeteiligung in inren Strukturen zu optimieren.

* Mitarbeiterinnen und Engagierte, die innovative Ansatze zur Einbindung junger Menschen
in ihren Fupballstrukturen erproben mMaochten.

e Junge Menschen, die bereits in Fupballstrukturen engagiert sind und Unterstutzung fur
darauf aufbauende und weiterfUhrende Formen der Teilnahme suchen.

Nutzen Sie die Symbole unten, um sich durch das Toolkit zu bewegen. Die kleinen Bilder oben
auf der Seite unterstUtzen Sie dabei, die verschiedenen Abschnitte zu erkunden.

FC Strukturen im FupBball betreffend, abhangig vom
@ lokalen Kontext kann dies eine Fanorganisation, ein
\/ Verein, ein Verband oder eine andere Form sein.
’ Verantwortliche Personen im Fupball betreffend, die
é R Teil des Vereins oder einer Fanorganisation ist und
‘ dort eine feste Rolle bzw. einen klaren

Aufgabenbereich hat.

Junge Engagierte im FupBball betreffend - Fan,
Supportertin oder Ehrenamtliche, die mehr erfahren
und Tools nutzen Mochte, um sich wirksam zu
beteiligen.

'%.,\ Alle, die sich fur die Beteiligung von jungen Menschen
Q‘ im FuBball interessieren.




Was versteht man unter “Jugend”? %

Was wissen wir uber die
junge Bevoélkerung?

Es existiert keine allgemeingultige, internationale Definition der Altersgruppe der
Jugendlichen. FUr statistische Zwecke definieren die Vereinten Nationen jedoch -
unbeschadet anderer Definitionen ihrer Mitgliedstaaten - ,Jugendliche” als Personen im
Alter von 15 bis 24 Jahren.

Die Europdische Union (EU) verfugt ebenfalls Uber keine einheitliche Definition des
Begriffs ,Jugend’, die fur alle Mitgliedstaaten verbindlich ist. In der Regel betrachtet die
EU Jugendliche als Personen im Alter von 15 bis 29 Jahren.

In Deutschland umfasst die Definition von ‘jungen Menschen” die Altersspanne von 14
bis 27 Jahren.

Die Afrikanische Union (AU) interpretiert den Begriff ,Jugend” in einer Weise, die mit
anderen internationalen Organisationen Ubereinstimmt, jedoch auch den besonderen
soziodkonomischen und kulturellen Rahmen des afrikanischen Kontinents einbezieht.
Die AU betrachtet Jugendliche als Individuen im Alter von 15 bis 35 Jahren.

In Deutschland findet sich im Sozialgesetzbuch der Begriff ‘junger Mensch” fur alle
Personen zwischen 14 bis zum 27. Lebensjanr.

Abgesehen von der zuvor genannten statistischen Definition des Begriffs ,Jugend”
variiert die Bedeutung dieses Begriffs in unterschiedlichen Gesellschaften weltweit. Die
Definitionen von Jugend haben sich fortlaufend als Antwort auf sich verdndernde
politische, wirtschaftliche und soziokulturelle Gegebenheiten entwickelt.

Jugend beschreibt einen bedeutenden Lebensabschnitt, der zwischen Kindheit und
Erwachsenenalter liegt. Diese Phase ist gepragt von korperlichen, psychischen und
sozialen Verdnderungen, wdhrend der Ubergang des Einzelnen ins Erwachsenenleben
vollzogen wird.

Laut der Jugendstrategie der Vereinten Nationen, Youth2030, erleben wir
heute die gropte Generation junger Menschen, die die Welt je gesehen hat:

18 Milliarden. Fast 90 Prozent von ihnen leben in Entwicklungsliandern, wo sie
einen bedeutenden Teil der Bevolkerung darstellen.




Wie kénnen wir die Vielfalt
der Jugend besser verstehen?

Dimensions of diversity

Es ist entscheidend, zu erkennen, dass
Jugendliche keine einheitliche Gruppe
darstellen. Sie stammen aus vielfdaltigen
Hintergrinden. Das Schaubild verdeutlicht die
Functional unterschiedlichen Facetten der Vielfalt. Streben
speclality Sie als Organisation danach, “die Jugend”
umfassend zu verstehen, indem Sie wichtige
Einblicke in die verschiedenen Dimensionen
gewinnen.

Quelle: ITTF-Stiftung

Diese Liste prdsentiert Anhaltspunkte fUr ein vertieftes Verstdndnis und eine prdzisere
Erfassung der Diversitatsdimensionen innerhalb der Jugendbevdlkerung.

[ pre—

* Age group = Youth with different levels of education including no formal
* Level of education education

« Gender « In-school/out-of-school youth

+ Marital status + Unmarmried/marmried/divorced youth

* Socio-economic background * Youth in prisons/places of safety

» Geographic background or location - Youth through religious structures/institutions /faith-based
+ Sexual orientation Organizations (FBOs)

« Religious affiliation « Youth in sports and cultural settings

* Cultural / linguistic background * Youth in refugee camps or humanitarian settings

* Level of employment * Youth from marginalized groups, e.g. LGBTI, sex workers
« Involvement in illegal activities or the disabled

* Migrants or refugees * Youth from remote areas

* In prison or in conflict with the law « Youth affected by conflict and humanitarian situations

. Disabilty « Youth from diverse cullural backgrounds Quelle: UNFPA
+ Health status + Youth with HIV/AIDS or other health issues

&
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FC

Aufgabe

Nehmen Sie sich einen Moment Zeit, um Uber Ihr eigenes Verstandnis von jungen Menschen
nachzudenken. Sei es Uber die, die bereits Teil Inres Fupballvereins oder Ihrer Fanorganisation
sind, oder Uber die, die auBerhalb Ihres Vereins oder Fanorganisation stehen. Dies ist eine kreative
Moglichkeit, die sowohl individuell als auch im Team eingesetzt werden kann. Achten Sie beim
Austausch im Team darauf, Trends oder gemeinsame Themen zu erkennen.

[ SPIEGELUNG

Wer sind die
jungen Menschen
(Altersgruppe, kulturelle
Definitionen)?

( IDEE

Wofir brennen
die jungen Menschen?

(  IDEE

Wie beteiligen sich
die Jugendlichen
am Sport,
insbesondere am FuBball?

T
JUGEND

KREATIVE VISION

Was treibt
junge Menschen an,
aktiv zu werden
oder Veranderungen
zu bewirken?

4

GENIALE IDEE

Was sind die bedeutendsten
Herausforderungen
fdr junge Menschen?

SPIEGELUNG

In welchen Bereichen
unserer Gemeinschaft
finden Jugendliche sinnvolle

Einbindung?




Wie definieren wir
Jugendpartizipation und

-engagement?

Unter Beteiligung - oder Partizipation - verstehen wir:

Du nimmst teil und kannst Einfluss auf Prozesse, Entscheidungen und
Aktivitaten nehmen. Das klappt am besten mit einer offenen Haltung, echter Lust
auf Mitgestaltung und der Uberzeugung: Jede*r kann etwas bewirken.

wichtige Punkte in Kurze:
e Betelligung ist ein Bestandteil des Menschenrechts und basiert auf Wissen
und kritischer Reflexion.

* (aktive) Jugendbeteiligung bedeutet: junge Menschen haben das Recht, die
Verantwortung, die Unterstutzung, den Raum, die Mittel und die Chance, sich
wirksam und dauerhaft einzubringen - um Entscheidungen zu beeinflussen
und demokratische Gesellschaften zu starken.

e Das geht weit Uber Wahlen hinaus: Du kannst deine Meinung in vielen
Formaten und an verschiedenen Orten einbringen - und Entscheidungen
direkt oder indirekt mitpragen.

* Forschende wie Roger Hart sehen Beteiligung als grundlegendes Burgerrecht,
weil dadurch Demokratie verstanden und erlebt wird.

e Der Europarat beschreibt Jugendbeteiligung als das Recht, im Alltag vor Ort
aktiv einbezogen zu werden, Aufgaben zu Ubernehmen und das eigene
Leben demokratisch mitzugestalten.

e Dieses Recht gilt fur alle - ohne Diskriminierung, unabhdngig von Herkunft
oder Sprache.

e Jugendbeteiligung kann unterschiedlich aussehen und wird mit
verschiedenen Begriffen beschrieben. Sie ist sowohl ein Entwicklungsprozess
als auch eine Moglichkeit, Ergebnisse von Mapnahmen sichtbar zu machen.

e Sje hdngt eng mit FUhrung durch junge Menschen zusammen - auf
personlicher Ebene, in der Gemeinschaft und in der ganzen Gesellschaft.




Wie definieren wir sinnvolle

Jugendbeteiligung?

Jugendbeteiligung ist:

e anzuerkennen, dass junge Menschen FUuhrung ubernehmen, Partnerinnen sind und nicht nur
Empfangertinnen.

¢ eine Chance, zu wirksameren und passenderen Grundsatzen, Strategien und Programmen zu
kommen.

e eine Moglichkeit fur alle Beteiligten, neues Wissen, Fahigkeiten und Ideen zu entwickeln.

¢ eine Gelegenheit fur junge Menschen, sich zu aupBern, mitzuentscheiden und gehort zu werden -
je nach Kontext und in jedem Schritt anders.

Jugendbeteiligung ist nicht:

e eine Alibi-Aktion, nur um ein Hakchen zu setzen.

¢ ein ,One-size-fits-all"-Ansatz: Methoden und Beteiligungsstufen unterscheiden sich je nach
Kontext.

e immer formal, ernst oder grop angelegt.

e immer Do it yourself: Sie kann auch in bilateralen oder multilateralen Partnerschaften und
Programmen stattfinden.

e das Gleiche wie ,Konsultation” - das ist nur eine Methode.

Quelle:
https://media.unesco.org/sites/default/files/webform/ed3002/NL%252BMFA%252BMeaningful%252BYouth%252BP
articipation%252BToolkit%252BENglish%252BEN%2520%25281%2529.pdf
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Was lehrt uns das Eisberg-
Modell Uber die

Jugendpartizipation?

Jugenddialog und Jugendvertretung in formalen Prozessen
grunden auf zahlreichen anderen Formen der Partizipation, die
zwar weniger sichtbar, jedoch von gleicher Bedeutung sind. Fur
Organisationen ist es entscheidend, die unterschiedlichen Arten
der Partizipation und Vertretung zu erkennen, die sie fordern, sowie
jene, die sie nicht unterstutzen, die jedoch fur inre Ziele und
Strategien zur sinnvollen und gezielten Einbeziehung von
Jugendlichen von Nutzen sein konnten.

Formal youth

more visible dialogue/representation
B i T
less visible Youth roles in governance: delegated and shared decisions
(voice and accountability throughout intervention cycles)
Capacity-building

(leadership training)

Group formation and development
(e.g. among excluded groups, schools, communities)

Outreach/community engagement
(e.g. focus on basic needs, culture
and sport, communications)

Youth-adult partnership, citizenship
(e.g. peer education on SRHR)

Youth livelihoods and learning

Evidence base
(i.e. age-disaggregated data)

Enabling environment
(including the economy,
legal and democratic
processes)

Source

KOS
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Wie wird bei Ihnen und euch
Jugendpartizipation definiert?

Wie beschreibt Inre Organisation eine sinnvolle Jugendbeteiligung?

Welche bedeutenden Praktiken lhrer Organisation strahlen im Kontext der
Jugendbeteiligung besonders hervor?

Welche bedeutenden Praktiken setzen Sie alle um, die oft im Verborgenen
bleiben?

Zeichnen Sie mit der nachstehenden Abbildung das Eisbergmodell Ihrer
Organisation, das die Beteiligung und das Engagement junger Menschen
sowohl auf der sichtbaren als auch auf der weniger sichtbaren Ebene
veranschaulicht.

12



Welche Richtlinien und Rahmebedingungen

spielen in der Zusammenarbeit mit

Jugendlichen eine wesentliche Rolle?

Artikel 12 der UN-Kinderrechtskonvention, unterzeichnet von 196 Landern, verkUndet das
unverauperliche Recht junger Menschen, besagt, dass ihre Stimmen in den Entscheidungen, die
inr Leben pragen, gehort und gewdurdigt werden. Dieses Recht, zusammen mit anderen
fundamentalen Rechten, die in der Konvention verankert sind, wie dem Recht auf
Nichtdiskriminierung (Artikel 2) und der Meinungsfreiheit (Artikel 13), verpflichtet die Regierungen,
ein forderliches Umfeld zu schaffen. In diesem Raum konnen junge Menschen aktiv Einfluss auf
die Entscheidungen und politischen Mapnahmen nehmen, die sie betreffen und gestalten somit
inre eigene Zukunft.

Die UN erkennt seit geraumer Zeit an, dass junge Menschen eine bedeutende Ressource fur die
Entwicklung darstellen und entscheidende Akteurtinnen fUr sozialen Wwandel,
Wirtschaftswachstum und technologische Innovation sind. Die Mitwirkung an
Entscheidungsprozessen steht im Mittelpunkt der UN-Agenda fur die Jugend.

Im Jahr 1965 erkannten die Mitgliedstaaten der Vereinten Nationen dies an, als sie die Erklarung
zur Forderung der Ideale des Friedens, der gegenseitigen Achtung und des Verstandnisses unter
der Jugend der Volker unterzeichneten.

I Jahr 1995, anlasslich des zehnten Jubildums des Internationalen Jahres der Jugend,
bekraftigten die Vereinten Nationen inr Engagement fur die Jugend durch die Annahme des
Weltaktionsprogramms fur die Jugend (WPAY), einer globalen Strategie, die darauf abzielt, inre
Herausforderungen effektiver zu bewaltigen und ihre Chancen zur aktiven Teilnahme an der
Gesellschaft zu verbessern.

Wie in der Agenda 2030 anerkannt wird, sind junge Menschen die treibende Kraft fur den wandel
hin zu einer nachhaltigen Entwicklung. Inre Erfanrungen und kreativen Losungen sind von
zentraler Bedeutung fur die Umsetzung und Rechenschaftslegung in Bezug auf die Ziele fur
nachhaltige Entwicklung (SDGs) - ein weltweiter Aufruf zum Handeln, um Armut zu beseitigen,
unseren Planeten zu bewahren und sicherzustellen, dass bis 2030 alle Menschen in Frieden und
Wwohlstand leben kdnnen.

Quelle: https//www.unicefusa.org/sites/default/files/2023-
09/ENGLISH_CRC_A4_BOOKLET%20%281%29.pdf

13




Die UN-Konvention uber die
Rechte der Kinder
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Quelle: https//www.unicefusa.org/sites/default/files/2023-
09/ENGLISH_CRC_A4_BOOKLET%20%281%29.pdf
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Welche Grundsatze und Rahmenbedingungen
spielen in der Zusammenarbeit mit der

Jugend eine wesentliche Rolle?

Die UN erkennt an, dass die Agenda 2030 fur nachhaltige Entwicklung nur dann verwirklicht werden
kann, wenn die Stimmen, die Kreativitat und die aktive Teilnahme junger Menschen an den
Entscheidungen, die inr Leben pragen, gehort werden. In ihrer Jugendstrategie wird zudem betont:
.Die starkung, Entwicklung und das Engagement junger Menschen sind sowohl ein Ziel an sich als
auch ein Weg, um eine bessere Welt zu gestalten’”

Die Charta der Grundrechte der Europdischen Union umfasst einen Artikel, der die Rechte des
Kindes schutzt (Artikel 24), sowie einen Artikel, der Kinderarbeit untersagt und den Schutz junger
Menschen am Arbeitsplatz gewdhrleistet (Artikel 32).

Am 26. November 2018 nahm die EU eine wegweisende EntschlieBung zur neuen EU-
Jugendstrategie 2019-2027 an. Der Text hebt hervor, dass den folgenden Punkten besondere
Beachtung geschenkt werden sollte:

e Stdarkung der Mitwirkung junger Menschen am gesellschaftlichen und demokratischen Leben;
e Vernetzung junger Menschen in der gesamten Europdischen Union und daruber hinaus, um

freiwilliges Engagement, Lernmobilitat, Solidaritdt und interkulturelles Verstandnis zu starken;
e Forderung der Jugend durch Qualitat, Innovation und Wertschatzung der Jugendarbeit.

.
2
®
!
» EU YOUTH STRATEGY
Fresh opportunities, new discoveries!

Quelle: https://youth.europa.eu/strategie_de
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Inwiefern sind die nachhaltigen
Entwicklungsziele fur die jugendliche

Bevolkerung wichtig?

@) 3&%&’4&%&%00ALS

Die Ziele 10 und 16 der nachhaltigen
Entwicklungsziele (SDGs) weisen uns den
Weg bis 2030, um sicherzustellen, dass
Heranwachsende und junge Menschen
die Chance erhalten, aktiv an
Entscheidungsprozessen auf allen
Ebenen teilzunenmen, die inr Leben und
inr wohlergehen beeinflussen.

DarUber hinaus wird jedes
der 17 Ziele besondere,
altersgerechte
Auswirkungen auf die
Jugend entfalten.

Quelle: UN-DESA

*SDGs: Sustainable Development Goals; bedeutet: nachhaltige Entwicklugnszielet
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Tool - Bestimmung der
relevanten SDGs, fur die

deine Organisation arbeitet

FUr alle zivilgesellschaftlichen und gemeinwonhlorientierten
Organisationen ist es von groper Bedeutung, ihre Ziele und Zwecke im
Einklang mit dem Rahmenwerk der Vereinten Nationen fUr nachhaltige
Entwicklung zu gestalten. Nenmen Sie sich die Zeit, mit Ihrer
Organisation die folgenden Fragen zu erortern, um herauszufinden,

welche Ziele fur Ihre Organisation von gropter Relevanz sind.
1 Rean 3 Soviiane | 4 B 5 i 6 ik
i R
8 e, 0 el 10 22 25
i =

CE [T AT «
——— p SUSTAINABLE
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Quelle: https://sdgs.un.org/goals

Denken Sie an Ihre Organisation und die bedeutende Rolle, die Sie in Ihrer
Gemeinde spielen. Welche Themen oder Herausforderungen strebt Ihre
Organisation an, zu bewadaltigen?

RS

Was unternimmt Inre Organisation bereits oder plant sie, um das spezifische
Problem oder die spezifische Frage anzugehen?

S

Mit welchem nachhaltigen Entwicklungsziel steht Inhr Anliegen oder lhre
Herausforderung in Verbindung? Welche weiteren Ziele sind mit Inrem
Hauptziel verknUpft oder stehen damit im Zusammenhang?

)
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Welche vielfaltigen Trends
existieren bei der

Jugendbeteiligung

Die Mitwirkung junger Menschen manifestiert sich in ihrem Engagement in
Entscheidungsprozessen, die inr Leben beeinflussen. Dies kann bespw. in
Schulerinnenvertretungen, Studierendenwerken, Jugendclubs, nationalen
Jugendparlamenten, regionalen und internationalen Jugendforen sowie in Beirdten
internationaler Organisationen geschehen.

Junge Menschen werden hier zu kraftvollen sozialen Aktivistinnen, indem sie inre
Reichweite und ihren Einfluss durch soziale Medien erweitern.

Untersuchungen haben ergeben, dass sich die Perspektive junger Menschen auf
Freiwilligenarbeit gewandelt hat. Sie entfernen sich von festgelegten Engagements und
wenden sich vielféltigeren Ausdrucksformen des Engagements fUr nationale und globale
Themen zu, indem sie Mechanismen wie soziale Medien, offentliche Foren und die
Teilnahme an Aktivitaten zur Unterstutzung lokaler Anliegen nutzen.

Studien belegen, dass junge Menschen am wirkungsvollsten Fahigkeiten, Einstellungen
und Neigungen zur Teilnahme und zum burgerschaftlichen Engagement durch soziale,
kollaborative und interaktive Methoden entwickeln.

Diese sozialen Lernprozesse konnen bereits ab dem Vorschulalter zu Hause, in der Schule
und in der informellen Bildung stattfinden. Aktivitaten auperhalb des Hauses erweisen sich
als besonders wirkungsvoll, um ab der Mitte der Teenagerjahre Fahigkeiten fur
burgerschaftliches Engagement zu fordern.

%o Seit 2001 belegen die Eurobarometer-umfragen zum Thema
X Jugendbeteiligung’, dass Sportvereine der unangefochtene Favorit far die
aktive Mitgestaltung junger Menschen sind.

Koordinationsstelle
Fanprojekte v « 1



Welche verschiedenen Modelle
existieren zur Erklarung der

Jugendpartizipation?

Dieses Modell verdeutlicht die
wesentlichen Merkmale einer
bedeutenden Jugendbeteiligung, zu
denen Einfluss, Raum, Stimme und
Publikum zdhlen.

Dieses Modell prasentiert den “Drei-
Linsen-Ansatz” zur
Herangehensweise an die
Jugendbeteiligung.
e Erstens: Die Jugend als
Begunstigte
e Zweitens: Die Jugend als
Verbundete
e Drittens: Die Jugend als
Wegbereiter

Dieses Modell prasentiert einen
dreistufigen Weg zur Forderung der
Jugendpraxis.

e Stufe 1- Die Arbeit mit Einzelnen
zur Erhdhung der individuellen
Fahigkeiten.

e Ebene 2 - soziale Dimension zur
Starkung der Gemeinschaft.

e Ebene 3 - Systemebene.

Figure 1: Features of meaningful participation Source: Lundy

Figure 3: Ladder of Participation

THE THREE-LENS APPROACH TO YOUTH PARTICIPATION

TARGET COLLABORATORS YOUTH
GROUPS INITIATORS

FOCUS ON
WORKING

WITH AND FOR
YOUTH TOWARDS
EFFECTIVE
DEVELOPMENT

Working Engaging Supporting

for youth as with youth as youth as
BENEFICIARIES PARTNERS LEADERS
PARTICIPATORY PRACTICES

SCUCE YO PCpUon I Gevescprent A Gubde ke Oevergent a3

Figure 1: Phased Approach to Strengthening Youth Participation

'he individu

The social level

Increased knowledge and
understanding, personal

Stronger positive The systems level

connections with friends
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Welche Grundsatze der
Jugendpartizipation sind am

wichtigsten?

Table 3: Principles for Youth Participation and Engagement

Principles for youth participation

Freedom of expression Young people should have access to information on
and access to relevant rights, responsibilities and sources of support as well as
tools and information the tools and environment to allow them to participate

i in processes in an equitable way. They should feel free
gz to express their views without fear of judgment and
HUMAN RIGHT with the expectation that their input will be given equal
value.
Valuing the creativity, Young people possess knowledge and wisdom,
wisdom, contribution creativity and perspectives that can add value to the
K—w‘ and time of young development and implementation of policies and
:‘; A people programmes that impact on them directly or indirectly.
o e Young people’s time and contribution to various aspects
of engagement should be respected and valued.
Enhancing the capacity Young people can tap into their own capacities and
and skills, and develop- abilities if they receive the necessary support. It is
wn .. ing the talents of young important to value the skills that young people already
-J # , E»— L« people possess and facilitate processes that bring these skills
"‘“'" ElﬂPMENT to the forefront.
(-

Respecting the diverse  Young people come from diverse sociocultural

backgrounds and expe- backgrounds, lived experiences and environments. We

riences of young people should celebrate young people’s differences as well
their similarities. We should consider the fact that many
young women and men are marginalized and rendered
vulnerable as a result of social status, family
circumstances, lack of education, unemployment,
gender, disability, sexual orientation and conflict, war or
migration.

Involving knowledge- Adults can play a protecting and stimulating role. They

able and committed should relate to youth on a level playing field and be

adults open to their opinions. It is critical to engage adults
’ who have the attitude and sensitivity to encourage and
mentor youth.

Providing viable and Young people should be provided with an array of

relevant opportunities participation opportunities that promote optimal growth
and development. Experiential leaming, healthy
risk-taking, and participation in everyday planning and
decision-making activities will strengthen their ability to
operate in social settings and huild a positive identity
and sense of self.

Working in empower- Young people need to have the opportunity to develop
ing and transformative  relationships with leaders of institutions. They also need
Know ways to be able to develop their voice and ability to have a
Empow positive influence on society. To do so, requires
outh fostering their self-confidence as well as developing
their ability to communicate and organize effectively.

Quelle: UNFPA 20



Welche Modelle kommen zum Einsatz,
um das Level der Jugendbeteiligung

zu verstehen?

Die von Sherry Arnstein im Jahr 1969 entwickelte Leiter der Burgerbeteiligung zahlt zu den
am haufigsten zitierten und einflussreichsten Modellen im Bereich der demokratischen

Mitbestimmung.

Das Modell pragte zahlreiche andere Modelle, darunter Elizabeth Rochas ,Ladder of
Empowerment” und Roger Harts ,Ladder of Children’s Participation”.

The Ladder of Citizen Participation

. — [ — Community Empowerment
3 — ; A
) G i RUNG S Poitical
RUNG4 e Socio-Political Empowerment
Die Leiter der Ermachtigung skizziert funf e T—
wesentliche Formen der Ermachtigung,
beginnend bei der individuellen Ebene bis hin zur AUNG 2
Stdrkung der Gemeinschaft.
RUNG 1 — Atomistic Individual
Empowerment

Quelle: Roger Hart - UNICEF

Die Leiter der Burgerbeteiligung symbolisiert die
wachsende Handlungsfahigkeit der Burger. Sie
verdeutlicht zudem das Kontinuum der
partizipativen Macht.

Die Leiter der Jugend- und Kinderbeteiligung
umfasst acht Sprossen, die die Merkmale darstellen,
die mit den unterschiedlichen Ebenen der
Entscheidungsfindung, Handlungsfahigkeit, Kontrolle
oder Macht verbunden sind, die Erwachsene
Jugendlichen anvertrauen konnen.
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Jugendbeteiligung in eurer

Organisation: Wo steht ihr?

welche Arten der Jugendbeteiligung sind bei euch am haufigsten anzutreffen?
welche Voraussetzungen werden geschaffen, um die Jugendbeteiligung
innerhalb der Organisation zu fordern?

Wie werden junge Menschen in der Organisation gesehen? Werden sie
beispielsweise als Individuen mit Stdarken und Talenten wahrgenommen? Oder
als eine Gruppe, die nicht ausreichend Verantwortung Ubernimmt?

Teilt nach Gesprachen mit verschiedenen Personen in der Organisation einige
Eindrdcke mit, wie junge Menschen in der Organisation gesehen werden.

An welchen Aktivitaten beteiligen sich die jungen Menschen in der
Organisation? Wer hat diese Aktivitaten fur die Jugendlichen entworfen?
wurden einige dieser Aktivitaten zusammen mit den Jugendlichen entwickelt?
wenn ja, wie geht die Organisation die gemeinsame Entwicklung von
Aktivitaten mit Jugendlichen an?

Wie zeigt sich die Zusammenarbeit zwischen Jugendlichen und Erwachsenen in
der Organisation? Welche Gestalt nehmen diese Beziehungen an? Wwenn
zwischen Erwachsenen und Jugendlichen kein GefUhl der Partnerschaft bestent,
was konnte die Ursache dafur sein? Wie kann dieses Gefuhl gefordert werden?
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WIE BEURTEILEN ORGANISATIONEN

DIE BETEILIGUNG VON JUGENDLICHEN?

Stufe 8: Von Jugendlichen initiiert und geleitet,
gemeinsame Entscheidungen mit Erwachsenen

Stufe 7: Von Jugendlichen initiiert und geleitet

Stufe 6: Von Erwachsenen initiiert, gemeinsame
Entscheidungen mit Jugendlichen

Stufe S: Jugendliche werden konsultiert und
informiert

Stufe 4: Jugendlichen wird vermittelt, was sie tun
sollen. Aber sie werden Uber den Sinn und Zweck
informiert.

Stufe 3: Alibibeteiligung (Tokenism) - Beteiligung nur
symbolisch

Stufe 2: Dekoration - Jugendliche sind nur furs Bild”
dabei

Stufe 1: Manipulation - Jugendliche sollen Dinge tun,
deren Ziele und Folgen sie nicht verstehen

Bewerte auf Grundlage deiner bisherigen Aufgaben und der Informationen zu
wirksamen Beteiligungsprinzipien und -modellen, wo deine Organisation auf der Leiter
steht. Lege zusatzliche Nachweise fur deine Einschatzung vor.

Wo mochtest du mit deiner Organisation auf der Leiter stehen? Welche Schritte
kannst du gehen, um diese Sprosse zu erreichen?
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Kérperliche
Gesundheit und Fitness

Bei Sportvereinen verbesserst
du Fitness (Ausdauer, Kraft,
Beweglichkeit) und findest

Ausgleich zum Alltag.

Entwicklung von Fahigkeiten Gemeinschaft

und persénlichem Wachstum Im Team wdchst

Im Sport setzt du dir Ziele und Zusammenhait.
verfolgst sie - das starkt Gruppentraining verbindet dich
Selbstvertrauen und zeigt dir: mit Leuten, die deine
Du kannst was bewegen. Interessen teilen.

SPORTORGANISATIONEN

UND DIE EINBINDUNG DER
JUGEND

Psychische Starke und Identitatsentwicklung und
emotionale Ausgeglichenheit Selbstentdeckung
Bewegung hilft gegen Stress: Im Verein findest du Sinn und
Endorphine heben die Selbstwertgefuhl - und etwas,
Stimmung und machen dich das dich pragt.

widerstandsfahiger - in der
Schule und im Alltag.

Weg zu neuen Chancen

Durch Sport findest du Wege in
viele Berufe - etwa Profisport,
Training, Sportmedizin oder

Sportmanagement.



EMPFEHLUNGEN FUR
SPORTORGANISATIONEN ZUR STARKUNG

DES JUGENDENGAGEMENTS

Beziehe junge Menschen in jeden Schritt des Prozesses ein, wenn du Sportprogramme oder -
projekte fur Jugendliche planst. Gemeinsame Gestaltung und Leitung mit, fur und durch junge
Menschen ist entscheidend - denn jede Entscheidung in deiner Organisation beeinflusst, wie
Jugendliche mit Sport in Beruhrung kommen.

Die Schaffung nachhaltiger Mechanismen fur eine sinnvolle Jugendbeteiligung ist von
entscheidender Bedeutung. Dies kannst du erreichen, indem du die Jugendvertretung in euren
Gremienstrukturen starkst und spezielle Jugendgremien ins Leben rufst, die eine effektive und
inklusive Mitgestaltung sowie Steuerung ermaoglichen.

Investiere in Bildung und Sensibilisierung fur die Einbindung junger Menschen, um ihnen die
Moglichkeit zu geben, gleichberechtigt mit Erwachsenen teilzuhaben. Es ist entscheidend, dass
du die Fahigkeiten von Erwachsenen, die mit jungen Menschen arbeiten, seien es
Vorstandsmitglieder, Trainertinnen, Lehrertinnen oder Jugendarbeiterinnen forderst, um auch
sie zu ermachtigen und weiterzubilden.

Gewdadhre Zugang zu wertvollen und niedrigschwelligen Informationen Uber die Aktivitaten
deiner Organisation und daruber, wie junge Menschen sich daran beteiligen konnen.

Stelle sicher, dass die anfalligsten jungen Menschen aktiv in die Gestaltung von Strategien und
Tools zur Forderung ihrer Teilhnabe einbezogen werden. Jugendliche bilden eine auperst
vielfdltige Gruppe mit unterschiedlichen sozialen, wirtschaftlichen, kulturellen, geografischen und
bildungsbezogenen Hintergrunden, Herausforderungen, Interessen und Bedurfnissen.

Bewerte Deinen Verein anhand der unterschiedlichen Empfehlungen. Wie
steht Dein Verein in diesen Bereichen da und wo gibt es Raum fur
Verbesserungen?
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Jugendengagement im o
FuBball o

Ein Jugendbereich im Stadion, der direkt mit dem Verein und der Organisation
verbunden ist.

AIK gehort zu den funf fankulturell bedeutsamsten Vereinen in Schweden.

Norra Ungdom” (Nordjugend) wurde 2014/2015 von AIK Stockholm ins Leben gerufen. In der Ecke
der Nord-/WesttribUne der “Friends Arena” gibt es seitdem einen eigenen Bereich, der dich -
wenn du 12 bis 17 Jahre alt bist - herzlich willkommen heipt.

Zu den gemeinsamen Zielen des Projekts gehoren: mehr Zuschauersinnen zu gewinnen, CSR-
Initiativen zu fordern und ,faires Fanverhalten” zu vermitteln. Auperdem soll sichergestellt
werden, dass die Stimmen von Jugendlichen von anderen Fangruppen und vom Verein
wahrgenommen werden. Die Initiative ist an Spieltagen und an Nicht-Spieltagen aktiv und
ermaoglicht jungen Menschen den Stadionbesuch - sowohl denjenigen, die schon
leidenschaftliche Fans sind, als auch denen, die normalerweise nicht ins Stadion kommen.
Wir bieten nicht nur Dauerkarten und Eintrittskarten fUr einzelne Spiele an, sondern haben
auch Sponsoren, die Tickets an junge Menschen verteilen, die sich moglicherweise kein Ticket
leisten kdnnen oder deren Eltern moglicherweise nicht zu den Fupballspielen gehen'”

Tickets werden ebenfalls mit
Freizeitzentren, Schulen, lokalen
Organisationen und vielen anderen

Die Entwicklung ist erfreulich: Von
60-70 Dauerkarten und etwa 100

Jugendlichen in der Sektion zu geteilt.
Beginn des Jahres 2018 bis hin zu
rund 200 Dauerkarten und einem o
ausverkauften Block bei mehreren

Ticket fiir AIK Footbal

Spielen im Jahr 2024,

([ J
1 Entry Norra Ungdom

00035 " 54562

0
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Im Jugendblock erlebst du eine lebendige Fankultur, getragen von einer engagierten Gruppe
junger Menschen. Sie verhdlt sich ahnlich wie die aktive und erfahrene Fanszene, ,Ultras light”
sozusagen, und respektiert dabei stets die Regeln. Die Gruppe heipt South Tifo und wurde
2008 im Bereich der Sudtriblne (Familienbereich) gegrundet. Etwa 25-30 leidenschaftliche
Fans versammeln sich am Zaun zum Spielfeld. Den restlichen Bereich fullen Jugendliche, die
gemeinsam mit Freundinnen kommen. Auperdem engagieren sie sich auch im sozialen
Bereich.

Wir sehen das Stadion und die Fanszene wie einen Lebenszyklus: Du startest auf der
Familientriblne, wechselst dann in unseren Bereich, gehst weiter auf die eigentliche
Nordtribune, spater ruber auf die Langsseiten, kommst mit eigenen Kindern in den
Familienblock zuruck - und findest schlieBlich vielleicht deinen Platz im Seniorenbereich.

Du merkst es vielleicht auch: In unserer Sektion und bei Auswartsspielen sind immer mehr
Mdadchen dabei. Uns ist das sehr wichtig - du und alle anderen sollen sich willkommen und
wohl fuhlen, unabhdngig von Geschlecht, Herkunft, politischer Einstellung, Religion und mehr.

Wir haben Moglichkeiten geschaffen, damit du verschiedene Bereiche des Clubs entdecken
kannst - einschlielich der Sicherheits-, Marketing- und Verkaufsteams sowie der Menschen,
die im Club FUhrungsrollen Ubernehmen.

Pro Saison veranstalten wir zudem ein Auswartsspiel, das einen gemeinsamen Ausflug zu
einem anderen Verein bedeutet. AIK tragt die Kosten fur die Auswartsfahrt und stellt einen
Bus fur die Jugendlichen zur Verfugung. Die Teilnehmenden werden begleitet durch zwei
Erwachsene.

Wir haben den ersten Schritt gemacht, um eine Verbindung zur Frauenmannschaft zu
schaffen, mit dem Ziel, mehr Menschen zu ihren Spielen zu bringen und das Engagement fur
das Team zu fordern. Wir setzen uns dafur ein, die Norra Ungdom als einen kraftvollen Motor
fr sie zu nutzen, um sowohl das Team als auch die jungen Fans weiterzuentwickeln.

Das Ziel besteht darin, neue Fuhrungspersonlichkeiten aus der Jugend zu gewinnen, die den
Verein voranbringen und junge Menschen fur verschiedene Aufgaben im Verein begeistern.
Dies bedeutet haufig, dass jungere FUhrungspersonlichkeiten mehr Verantwortung
Ubernehmen und dadurch die Fans noch enger mit dem Verein verbinden.
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Unterstitzung der Norra Ungdom an einem Spieltag: 9.\

o)

e Der SLO/Projektmanager (PM) nimmt drei Stunden vor dem Anpfiff an der allgemeinen
Spielbesprechung mit der Vereinsorganisation, der Polizei, der Auswartsmannschaft und
weiteren Beteiligten teil.

e SLO/PM werden an den Eingdngen und im Block positioniert, wenn diese 30 Minuten vor
dem Anpfiff 6ffnen.

* SLO/PM haben wdhrend des Spiels einen guten Uberblick Uber den Block, jedoch nicht bei
den Jugendlichen. SLO/PM umfassen im Rahmen der SLO-Rolle ebenfalls die gesamte
Ost-Langsseite.

¢ Die Mission von SLO/PM ist es, alle Jugendlichen bei ihrer Ankunft herzlich zu empfangen
und sich vor inrer Abreise von innen zu verabschieden, damit sie das Gefuhl haben,
wahrgenommen und wertgeschatzt zu werden.

* SLO/PM ist kein Sicherheitsbeamter, greift jedoch selbstverstandlich bei Bedarf ein. Es
stehen Sicherheitskrafte und Club-/Stadion-Hosts zur Verfugung, die sich um auftretende
Vorfdlle kiUmmern konnen.

e SLO/PM streben ebenfalls an, den Abschnitt ausschlieBlich mit Jugendlichen und nicht mit
Erwachsenen zu besetzen.

* SLO/PM steht den Jugendlichen auch bei Tifos zur Seite, unterstutzt sie beim Betreten des
Stadions und hilft dabei, Menschen zu nahegelegenen oder daruber liegenden Abschnitten
zZU begleiten.

e SLO/PM hat zudem die bedeutende Aufgabe, die anderen Sektionen und die Fans Uber
das Projekt zu informieren und den Menschen zu helfen, die immense Wichtigkeit dieser
Jugendsektion zu erkennen.

Dies bedeutet
Die Zukunft des Projekts wird sich entfalten.. ~ Naufig dassjungere
FUhrungskrafte
bereit sind, menr
Verantwortung zu
ubernehmen, um
die Fans und den
Verein noch starker
miteinander zu
verbinden.

Das Ziel bestent
darin, neue ,Leiter”
zu formen, die
Sektion weiter
voranzubringen
und junge
Menschen fur
verschiedene
Aufgaben im
Verein zu
begeistern.

Ermutigen Sie die
jungere Generation,
den ndchsten Schritt
ZU wagen und eine
kraftvolle Stimme fur
die Tribune, den
Verein und den
schwedischen
Fupball zu werden.
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Jugendengagement
im FuBball

BEISPIEL 2: CHARLTCON ATHLETIC, ENGLAND

Die Grindung einer Jugendabteilung in einem
englischen FuBballstadion.

Im September 2022 fing ich an, mich im Charlton Athletic Supporters’ Trust (CAST) zu
engagieren. Mein Ziel war es, mich starker im und fur den Fupball, aber insbesondere in
meinem eigenen Verein zu engagieren.

Nachdem ich einen Tweet von CAST gesehen hatte, in dem um Nominierungen fur die
Vorstandswahl gebeten wurde, meldete ich mich im CAST an. Mein Onkel, der mir die welt
von Charlton nahergebracht hatte, war bereits Mitglied und nominierte mich auf meine Bitte
hin. Eines Abends erhielt ich einen Anruf vom Sekretdr des Trusts, der mir mitteilte, dass die
wahl ohne Gegenkandidaten stattgefunden hatte und ich somit dem Vorstand beitreten
wurde. Fantastisch! Doch nun befand ich mich in einer Situation, in der ich weder meinen Platz
in der Gruppe noch die ndchsten Aufgaben kannte. Glucklicherweise waren meine anderen
Vorstandsmitglieder duperst wohlwollend und teilten groptenteils meinen Wunsch, den
Supporters Trust moderner und in der gesamten Charlton-Community sichtbarer zu
gestalten.

Etwa ein Jahr spdter reichte ich meine Bewerbung fur das Projekt ,Future of Football” ein. Ich
hatte die Gelegenheit, viele Menschen kennenzulernen, darunter auch die schwedische
Fupballgruppe, die das Projekt der Jugendsektion in den Stadien in ganz Schweden
prasentierte. Diese Erfahrung sprach mich sofort an und hinterlieB einen bleibenden Eindruck -
und ich war mir sicher, dass es im Charlton-Stadion, The Valley, hervorragend funktionieren
wurde.

Zuruck in Gropbritannien setzte ich umgehend eine Broschure mit Vorschlagen auf, die im
CAST-Vorstand verteilt werden sollte, um die Idee zu diskutieren. Diese Broschure fand gropen
Anklang und sollte dem Club in der ndchsten Sitzung - die einige Monate spater stattfinden
wurde - prdsentiert werden. Doch durch einen unerwarteten Zufall fanden mein
Vorstandskollege und ich uns in einem Gesprach mit einem der Geschaftsfuhrer des Clubs
wieder.
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BEISPIEL 2: CHARLTON ATHLETIC, ENGLAND

Dieses Treffen behandelte verschiedene Themen, doch ich fand die Moglichkeit,
am Ende die Einfuhrung des Jugendbereiches anzusprechen. Man bat mich,
den Vorschlag und das Konzept zu Ubermitteln. Ich versendete ihn mit dem
Gefuhl, dass er keine Wirkung entfalten wurde. Zwei Tage spater erhielt ich einen
Anruf vom MiteigentUmer von Charlton Athletic. Er teilte mir mit, dass er den
Vorschlag gerade gesehen hatte, begeistert war und dass sie ihn fur die
kommende Saison umsetzen wollten. Eine Woche spdater bat mich der Verein
um einen Textbeitrag von mir, da der Vorschlag am ndchsten Tag im Rahmen
der Bekanntgabe der Dauerkarten offiziell vorgestellt werden sollte!

Karzlich erfuhr ich, dass der preisgekronte Charlton Athletic Community Trust
den Bereich zur UnterstUtzung seiner Kriminalpraventionsarbeit nutzen wird.
Ziel ist es, Fans, denen Stadionverbote drohen, in diesem Bereich
unterzubringen, um nicht nur eine Gemeinschaft mit anderen zu schaffen,
sondern ihnen auch einen Ort zu bieten, an dem sie sie selbst sein kdonnen.
Fantastische Arbeit!
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WARUM IST DAS "%\\
BEDEUTEND? 3

Die Mitwirkung junger Menschen in der Vereinsfuhrung ist aus zahlreichen Grunden von
groper Bedeutung. Hier sind einige wesentliche Anforderungen und Vorteile, die mit der
Einbeziehung junger Menschen in die Vereinsfuhrung einhergehen.

Vertretung und Stimme:
Durch die Beteiligung der Jugend wird gewdhrleistet, dass die Perspektiven,
Anliegen und Wunsche junger Fans Gehor finden und in Entscheidungsprozesse
einflieBen. Diese Reprdsentation fordert eine integrativere Vereinsfuhrung und
spiegelt die vielfaltige Gemeinschaft, die mit dem Verein verbunden ist, auf eine
bessere Weise wider.

Neue Blickwinkel:

Junge Menschen bringen frische und innovative Perspektiven in die
FUhrungsstrukturen ein. Sie besitzen oft andere Ideen und Einsichten, insbesondere
zu Themen wie Technologie, Fan-Engagement und gesellschaftlichem
Engagement. Dies kann fUr FuBballvereine, die relevant und zukunftsorientiert
bleiben mochten, von unschatzbarem Wert sein.

Entwicklung der FUhrungskrdfte von morgen:

Durch die aktive Teilnahme an der Vereinsfuhrung haben junge Menschen die
Moglichkeit, inre FUhrungsqualitaten zu entfalten, wertvolle Erfahrungen in den

Bereichen Management, Finanzen und Entscheidungsfindung zu sammeln und die
Vielschichtigkeit der Vereinsfuhrung zu begreifen. Diese wertvolle Erfahrung kann
dazu beitragen, die ndchsten Generationen von FUhrungspersonlichkeiten im
Fupball zu fordern.




Gestdarktes Engagement und Verbundenheit:

Durch die Einbeziehung junger Menschen in die VereinsfUhrung konnen
Fupballvereine das Engagement und die Loyalitat junger Fans erheblich fordern.
wenn junge Menschen das Gefuhl haben, Teil des Vereins zu sein und Einfluss auf
dessen Entwicklung zu haben, werden sie eher zu treuen Unterstutzertinnen und
Botschaftertinnen des Vereins.

Jugendthemen beleuchten:

Durch die Einbeziehung der Jugend wird gewahrleistet, dass die Vereinsfuhrung
wichtige Themen im Zusammenhang mit jungen Fans berucksichtigt, wie
beispielsweise  Jugendforderungsprogramme,  Bildungsinitiativen und  das
Zusammenleben junger Menschen. Dieser engagierte Ansatz kann zu
herausragenden Ergebnissen fur Fans fuhren.

Vertrauen und Offenheit schaffen:

Vereine, die junge Menschen aktiv in die Vereinsfuhrung einbinden, strahlen
Transparenz und Offenheit in ihren Aktivitdten aus. Dies kann das Vertrauen
zwischen dem Verein und seinen Interessengruppen festigen, eine positive
Beziehung fordern und bestimmte Praktiken zur Starkung der Fupballgemeinschaft
fordern.

Anpassung an den wWandel der Demografie:

Fupballvereine stehen vor der Herausforderung, sich dem demografischen Wwandel
anzupassen, wahrend die jungeren Generationen die Zukunft des Sports
entscheidend pragen. Indem sie junge Menschen in die Vereinsfuhrung
einbeziehen, konnen die Vereine ihre Strategien gezielt auf die Vorlieben und Werte
der neuen Generationen ausrichten.
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Befolgung der Prinzipien einer vorbildlichen Unternehmensfuhrung:

In zahlreichen Fdllen spiegelt die Mitwirkung junger Menschen in der Vereinsfuhrung
die Prinzipien exzellenter Unternenmensfuhrung wider und  fordert
Verantwortlichkeit, Fairness und Nachhaltigkeit in Fupballvereinen. Sie ist ein
Zeichen fur ein starkes Engagement fur inklusive Entscheidungsprozesse und
verantwortungsvolles Management.

Um die Mitwirkung junger Menschen an der Vereinsfuhrung zu
starken, konnen Vereine Jugendbeirate,
Mentorinnenenprogramme, Praktikumsplatze und spezielle
Positionen fur junge FUhrungskrafte oder Vorstandsmitglieder
iNns Leben rufen. Die Etablierung klarer wege zur Einbindung und
Forderung junger Menschen bringt dem Verein nicht nur
kurzfristige Vorteile, sondern sichert auch seine langfristige
Nachhaltigkeit und Relevanz in einer sich wandelnden
Sportlandschaft.




HERAUSFORDERUNGEN o)

Die Einbeziehung junger Menschen in die VereinsfUhrung bietet viele Vorteile, doch die
Integration junger Perspektiven in Entscheidungsprozesse kann auch Herausforderungen mit
sich bringen. Um diese Herausforderungen erfolgreich zu meistern und die positiven Effekte der
Jugendbeteiligung zu maximieren, ist es entscheidend, sich ihrer bewusst zu sein.

Eingeschrdnkte Erfahrung:

Eine der bedeutendsten Herausforderungen liegt darin, dass viele junge Menschen
Nnur Uber eingeschrankte Erfahrungen in den Bereichen Unternehmensfuhrung,
Management und strategische Entscheidungsfindung verfugen. Ihnen konnte die
Vertrautheit mit der Komplexitat von Entscheidungen fehlen oder das Verstandnis
far allgemeinere Geschaftsablaufe und andere relevante Aspekte.

wahrgenommene mangeinde Glaubwurdigkelit:

Junge Engagierte konnten aufgrund ihres Alters oder ihrer vermeintlich
mangelnden Erfahrung mit Skepsis oder Zweifeln hinsichtlich ihrer Fahigkeit
konfrontiert werden. Dies kann dazu fuhren, dass ihre Ideen innerhalb traditioneller
Strukturen abgewertet oder abgelehnt werden.

Zeltliche Begrenzungen:

FUr junge Teilnehmerinnen kann es eine bedeutende Herausforderung darstellen,
ihre FUhrungsverantwortung harmonisch mit schulischen/akademischen oder
weiteren Verpflichtungen, einer beruflichen Laufbahn oder personlichen Interessen
zu verbinden. Es konnte ihnen schwerfallen, ausreichend Zeit und Energie
aufzubringen, um ihre FUhrungsaufgaben zu erfullen.

34



Zugangsbarrieren:

Der Zugang zu FUhrungspositionen in FuBballvereinen kann fur junge Menschen
eine Herausforderung darstellen, insbesondere wenn die Vereine von starren
FUhrungsstrukturen gepragt sind oder es an formalen Wegen zur Einbeziehung
junger Menschen fehlt. Der Eintritt in etablierte FUhrungsnetzwerke kann sich als
schwierig erweisen.

Kommunikation und Beteiligung:

Die Uberwindung von Kommunikationsbarrieren zwischen jungen
Teilnehmertinnen und erfahrenen Stakeholdern (wie Vorstandsmitgliedern,
Sponsoren und Politikersinnen) stellt oft eine Herausforderung dar. Abweichungen in
den Kommunikationsstilen, Werten und Prioritdten kdnnen zu Missverstandnissen
oder Konflikten fuhren.

Risikoaversion und der Widerstand gegen Verc':'lnderungen:

Etablierte FUhrungsstrukturen in FuBballvereinen konnen Veranderungen oder
Neuerungen gegenuber sehr ablehnend sein, was es jungen Teilnehmerinnen
erschwert, frische Ideen einzubringen oder bestehende, als Uberholt empfundene
Praktiken zu hinterfragen.

Rechtliche und regulatorische Vielschichtigkeit:

FUhrungspositionen in  Fupballvereinen sind haufig mit rechtlichen und
regulatorischen  Anforderungen  verknupft. Junge Engagierte bendtigen
moglicherweise Unterstutzung und Orientierung, um diese Herausforderungen
erfolgreich zu bewaltigen.
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Nachhaltigkeit und Ertrag:

Die Sicherstellung der Kontinuitat und Nachhaltigkeit von
Jugendbeteiligungsinitiativen stellt oft eine bedeutende Herausforderung dar,
besonders wenn die Fluktuationsrate unter den jungen Teilnehmer*innen
aufgrund sich verandernder Lebensumstande oder mangelnder langfristiger
Anreize hoch ist.

Ressourcenbeschrdnkungen:

Begrenzte Ressourcen - sei es finanzieller, personeller oder technologischer
Natur - die fur Jugendbeteiligungsinitiativen zur VerflUgung stehen, konnen die
Effektivitat und das Wachstum von Governance-Programmen in
Fupballvereinen erheblich beeinflussen.

Vielfdltige Sichtweisen und Reprdsentation:

Die Sicherstellung einer vielfdltigen Reprasentation und Inklusivitat unter den
jungen Teilnehmer’innen (z. B. in Bezug auf Geschlecht, ethnische
Zugehorigkeit, soziookonomischen Hintergrund) stellt eine Herausforderung
dar und erfordert engagierte Anstrengungen, um systemische Barrieren
abzubauen und die Gleichstellung zu fordern.
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Rollen innerhalb eines Vorstands begreifen

Eine Herausforderung fur einen jungen Menschen, der sich in einer

demokratischen Fanorganisation engagieren maochte, konnte darin liegen, die
Bedeutung der Vorstandsstruktur und die Verantwortlichkeiten der
Vorstandsmitglieder zu erfassen.

Was ist der Vorstand eines Vereins?

Ein Vorstand besteht aus einer Gruppe von Individuen, die von den Mitgliedern
des Vereins gewahlt und in den Vorstand berufen werden, um die strategische
Fuhrung der Organisation zu Ubernehmen. Die Mitglieder des Vorstands sind
gesetzlich verpflichtet, in gutem Glauben und im besten Interesse des Vereins
zu handeln. Es ist ratsam, die Aufgaben des gewadhliten Vorstands klar zu
definieren.

Rollen innerhalb des Vorstands:

Vorsitz

Der oder die Vorsitzende spielt eine entscheidende Rolle, indem er oder sie
mit dem weiteren Vorstand die Ausrichtung des Vereins gestaltet und
hierbei Verantwortung Ubernimmt. Zudem kann der oder die Vorsitzende
das externe Gesicht des Vereins verkorpern und mit Partnertinnen sowie
Interessengruppen in den Dialog treten.

Schatzmeister‘in

Der oder die Schatzmeisterin tragt die Verantwortung fur samtliche
finanziellen Aktivitaten. Er oder sie hat die umfassende Finanzaufsicht und
steht dem Vorstand in allen finanziellen Belangen beratend zur Seite.

Geschaftsfuhrertin

Der oder die Geschaftsfuhrer*in tragt die Verantwortung fur die Organisation
des Vereins, gewdhrleistet die Einhaltung gesetzlicher und behordlicher
Vorgaben und sorgt dafur, dass die BeschlUsse des Vorstands umgesetzt
werden. Er oder sie sollte den Vorstand an die Regeln erinnern, um die
Interessen der Mitglieder zu wahren. Es wird geraten, den oder die
Geschaftsfuhrertin zu ernennen und nicht in den Vorstand zu wahlen.
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Future of Football: Was kénnen wir von jungen

Menschen lernen, die bereits in ihren

FuBball(fan)organisationen Verantwortung

ubernehmen?

Vom Mulier Institut

Organisatorische Hurden: Junge Menschen engagieren sich in  der Leitung ihrer
Fupballorganisationen, doch der Zugang zu den strategischen Fuhrungsabteilungen dieser
Organisationen bleibt eine Herausforderung.

‘Young people are often involved in various projects within the organisation,
but they are frequently excluded from decision-making roles, because they are
barely asked for it.’

Beispielprojekte: Junge Menschen teilten mit, dass sie selten zur Entwicklung von Projekten
eingeladen werden und somit nicht aktiv daran beteiligt sind, sondern erst in der
Umsetzungsphase. Die Mitgestaltung der Projekte ist von groBer Bedeutung, da hier Uber Ziele
und Strategien entschieden wird.

‘We feel disconnected or frustrated as consequence of that we are not involved

in initiating or creating projects from scratch.’

Hierarchie und Struktur: In der gegenwartigen Hierarchie und Struktur bleibt jungen Menschen
oft die Verantwortung verwehrt, ebenso wie die Chance, ihre Talente zu entfalten. Zudem
gestaltet sich der Zugang zu den Entscheidungstragern an der Spitze als herausfordernd, was
den Kontakt erschwert. Da Fupball-(Fan-)Organisationen eine Mitgliedschaft und ehrenamtliches
Engagement voraussetzen, kann es notwendig sein, sich langfristig zu engagieren, um Einfluss
auf Entscheidungen ausuben zu konnen.

Kosten: Hohe Preise bereiten der Jugend Sorgen.
betrifft die Kosten fur den Besuch von Spielen und anderen Veranstaltungen von
FuBball(fan)organisationen.

Koordinationsstelle
FaNPIOJOKLE ve v




Future of Football: Was kénnen wir von jungen
Menschen lernen, die bereits in ihren
FuBball(fan)organisationen Verantwortung

ubernehmen?
Weitere Hindernisse existieren

Imagebarrieren: Gute (Vereins)fuhrung kann als herausforderndes Konzept wahrgenommen
werden. Junge Menschen berichten in unterschiedlichem Mape, dass der Begriff der FUhrung
fUr sie einschlchternd sein kann. Besonders, weil sie das Gefuhl haben, mit erfahrenen
Entscheidungstragern konkurrieren oder aktiv an Entscheidungsprozessen teilnenmen zu
mussen.

Geschlechtsspezifische Barrieren: Obwohl Madchen diese Umgebungen ebenfalls als
einladend empfinden kdnnen, haben sie dennoch das Gefuhl, einer Minderheit
anzugehoren.

‘It's not only easy to be a girl in a supporter environment, but | feel that [...] has
been very inclusive and kind to me. It's not always easy to feel included in all

conversations when there are few girls there. When we are going to
participate, it is kind of like we fall a little outside.’

Lokal vs. international: Junge Menschen zeigen moglicherweise weniger Interesse an
lokalen Vereinen, da ihre Leidenschaft oft nationalen oder internationalen Fupballclubs gilt,
die eine immense Aufmerksamkeit und Sichtbarkeit genieBen. Sie fuhlen sich eher mit
diesen groperen internationalen Clubs verbunden oder identifizieren sich mit innen, im
Gegensatz zu lokalen Vereinen, bei denen moglicherweise die Ubernahme von
Verantwortung leichter zu realisieren ist.

Zeitmangel: In den heutigen Gesellschaften, die von zahlreichen Ablenkungen und
Verpflichtungen geprdagt sind, kann es eine Herausforderung sein, Zeit fur die aktive
Teilnahme an einer FUpball-(Fan-)Organisation zu finden. Dies trifft besonders auf
FUhrungspositionen zu, die einen erheblichen Zeitaufwand mit sich bringen. Die Mitwirkung in
einer Fanorganisation geschient haufig auf freiwilliger Basis.

Koordinationsstelle
Fanprojekte v « 3



Future of Football:

Was kénnen wir von jungen Menschen lernen, die
bereits in ihren FuBball(fan)organisationen

Verantwortung Ubernehmen?
Bestehende Unterstitzungssysteme

Vom Mulier Institut

LErmoglicher” fur die Teilnahme an Sport- und Fanorganisationen sind Faktoren,
Ressourcen und Bedingungen, die Einzelpersonen, insbesondere Jugendlichen, die
Teilnahme an diesen erleichtern und sie dazu anregen. Diese Voraussetzungen
mMachen es fur Einzelpersonen einfacher, zuganglicher und ansprechender, Sport-
und Fanorganisationen beizutreten und sich aktiv in ihnen zu engagieren.

Unterstutzung
der Familie

Soziale
Vorteile und
Ergebnisse

Begeisterung
fur das
Engagement

Personliche
oder individuelle
Ermaoglicher

Chancenorientiert

Andere Sich Gehor
inspirieren verschaffen
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Future of Football:

Was kénnen wir von jungen Menschen lernen, die bereits in
ihren FuBball(fan)organisationen Verantwortung iibernehmen? (

Bestehende Unterstitzungssysteme

Vom Mulier Institut

LErmoglicher” fUr die Teilnahme an Sport- und Fanorganisationen sind Faktoren,
Ressourcen und Bedingungen, die Einzelpersonen, insbesondere Jugendlichen, die
Teilnahme an diesen erleichtern und sie dazu anregen. Diese Voraussetzungen gestalten
es fur Einzelpersonen einfacher, zuganglicher und ansprechender, Sport- und
Fanorganisationen beizutreten und sich aktiv in ihnen zu engagieren.

Veranstaltungen
und soziale Medien, Vergunstigte Preise
um junge und gesenkte
Menschen Altersgrenzen
anzusprechen

Organisatorische
und okologische
Ermaoglicher

Eine einladende
und integrative
Umgebung, die fur
und mit jungen
Menschen
geschaffen wurde.

Bereitschaft zur
Starkung der
Jugendbeteiligung
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Vom Mulier Institut

Table 2.2
Enablers and activities
Levels of

connection

1. Support

2. Communication

3. Accessibility

4 Positi
learning
environment

5. Meaningful
involvement

6. Ownership and
active
involvement

Awareness & attraction

Activities for FOF-partners to activate enablers
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EinfUhrung des

Toolkit

was haben wir erreicht?

Das Toolkit fand in verschiedenen Landern seinen Weg und wurde
im Rahmen von Workshops und Treffen prasentiert. Diese
Veranstaltungen boten eine hervorragende Gelegenheit, Gruppen
von Fans, Fanprojektlertinnen, Fanbeauftragten,
Vereinsmitarbeitertinnen und Freiwiligen zusammenzubringen, um
darUber zu diskutieren, wie junge Fans noch intensiver eingebunden
werden konnen.

Workshop wdhrend der Generalversammlung der FASFE. Alle
Informationen und Materialien sind hier verfugbar.

Die KOS initiierte eine Working Group mit jungen Fans. Mit innen wurde ein
Fahrplan zur Entwicklung des Toolkits entwickelt, eine Ubersicht Uber dieses
geschaffen und wertvolle Diskussionen zu den Inhalten und Unterstutzungen
sowie Hindernissen in der Beteiligung junger Menschen gefuhrt.

Die FSA fuhrte im Rahmen ihrer Jahreshauptversammliung 2024 einen

FSA workshop im legenddren Wembley-Stadion in London durch. Jungere
o Fans aus der Arbeitsgruppe teilten ihre Leidenschaft fur das Projekt und

zeigten auf, wie sie mit der jungeren Fangemeinde in Verbindung

treten kbnnen.

Die Workshops der NSA widmeten sich dem bedeutenden Thema der Einbindung junger
Menschen in organisierte Fangruppen. Besonders im Fokus stand die Diskussion daruber, wie
junge Fans gewonnen werden konnen.

Die SFSU veranstaltete im Januar inre Jahresversammliung und
richtete ihren Fokus im vergangenen Jahr darauf, neue Mitglieder fur
die SFSU zu gewinnen. Reisekosten fur alle unter 25 Jahren wurden

ubernommen.
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Teams oder Ausschusse, die aus Individuen bestehen, die gemeinsam an
spezifischen Aufgaben oder Projekten arbeiten. Diese Gruppen sind gepragt von
aktiver Teilnahme, Zusammenarbeit und dem wertvollen Austausch von Wissen
und Fahigkeiten unter ihren Mitgliedern.

(—o
e

Nutzen Sie dieses Werkzeug, um sich auf eine zentrale Aufgabe im Verein zu
fokussieren, sei es die Vorbereitung auf das Spiel oder das anschlieBende
AufrQumen. Es bietet Ihnen auch die Moglichkeit, spezifische Aufgaben als
Community-Manager zu Ubernehmen, Werte zu vermitteln oder ganz neue
Aktivitaten im Verein zu kreieren, wie dieses Projekt.

(— Vorteile ._) *

¢ Die Verantwortung an die Teilnehmer delegieren.

e Schenkt den Beteiligten ein Gefuhl der Gemeinschaft und des Stolzes.
* Ehrenamtliches Engagement fordert die Verbundenheit im Verein.

* Die Eroffnung des Clubs fordert Transparenz und Vertrauen.

¢ Nutzung der wertvollen Fahigkeiten und Erfahrungen anderer

=
o)
e Achten Sie darauf, die Freiwilligen nicht mit Ubermapiger Arbeit oder
Verantwortung zu belasten.

e Wenn Freiwillige nicht in der Lage sind, sich zu engagieren, kann es geschehen,
dass eine Arbeit oder Aufgabe unerledigt bleibt, wenn sie allein die
Verantwortung tragen.
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Eine Zusammenkunft von begeisterten Anhdngern vor einem Spiel in der Nahe des
Stadions. Dies sind in der Regel FanrGume, Gemeinschaftsbereiche oder die Bars des
Heimvereins, oft auch Orte, an denen sich die Heimfans und Fangruppen versammeln. In
diesem Moment kommen die verschiedenen Fangruppen zusammen, um das Spiel zu
zelebrieren und sich auf die bevorstehende Spielunterhaltung einzustimmen.

= ©

In bestimmten Situationen kann das Vorspiel in Zusammenarbeit mit dem Verein der
gegnerischen Mannschaft organisiert werden, um mogliche Spannungen auf dem
Spielfeld abzubauen und die Verbindungen zwischen den gleichgesinnten Vereinen zu
festigen.

1 Vorteile . J -*

¢ Gemeinschaftsgefuhl und Hingabe

e Fordern Sie die Teilnahme, indem Sie die Freude am Spiel Uber das Spiel selbst stellen.

* Gemeinsame Gestaltung der Nachbarschaft des Clubs

e Fordern Sie harmonische Verbindungen zwischen den verschiedenen Fanclubs im
Verein und sogar zwischen den Anhangern anderer Clubs.

W_J:p

Ein zentraler Punkt moglicher Konflikte zwischen Fans

¢ Beldastigung der Nachbarschaft durch Ubermapige Gerauschkulisse

* und unangemessenes Verhalten aufgrund der Menschenansammlung in der Nahe
des Stadions.

* Verringerung der ausschlieplich auf Spieltage fokussierten Bebauung des Quartiers
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Eine Form der Mitwirkung, bei der die Kooperation einer Vielzahl von Menschen
notwendig ist, um Ideen, Losungen oder Beitrage zu einem Projekt oder einer Initiative
ZU gewinnen.

r—o
T ©

Crowdsourcing hat das Potenzial, Online-Foren oder Umfragen zu schaffen, in denen
junge Mitglieder ihre kreativen Vorschlage zu einer Vielzahl von Themen einbringen
konnen, sei es zu Stadionverbesserungen, Gemeinschaftsinitiativen oder sogar zu
unvergesslichen Spieltagserlebnissen. Der Verein hat die Moglichkeit, diese
wertvollen Ideen zu sammeln und zu analysieren, wodurch das Gefuhl von
Eigenverantwortung und Engagement unter den Jugendlichen gestarkt wird.

r_ Vorteile . _J *

* Eine Plattform, auf der junge Fans ihre Stimme erneben kdnnen, was zu einem
intensiveren Gefuhl der Mitgestaltung und Eigenverantwortung im Verein fuhrt.

e Durch die Nutzung der kollektiven Intelligenz junger Fans erhalten Vereine Zugang
zu einem vielfaltigen Spektrum an kreativen und innovativen Ideen.

e Durch den Einsatz von Crowdsourcing kann ein Verein sein Bekenntnis zu
Transparenz und Offenheit unter Beweis stellen und somit das Vertrauen junger
Fans festigen.

r' . 3
S
e Crowdsourcing kann zu unrealistischen oder unpraktischen Vorschlagen fuhren, und
das Durchforsten einer Vielzahl von Ideen kann eine erhebliche Zeitinvestition
erfordern.
¢ Die Fahigkeiten der Vereinsfuhrung herabsetzen oder sich der Negativitat mancher

Fans stellen muUssen.
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Jugendkarten von Fupballvereinen eroffnen jungen Fans in der Regel die Moglichkeit,
von Ermapigungen zu profitieren. Diese Vorteile kbnnen auf Eintrittskarten, Fanartikel
im offiziellen Shop oder sogar auf Vergunstigungen im Stadion angewendet werden.
In einigen Fallen ist die Karte selbst kostenlos, wahrend in anderen Fdllen eine
geringe Gebuhr anfallt.

(—o
In der Anwend @

Wir kdnnten den Inhabern von Jugendkarten zudem einen Rabatt fur die Teilnahme
an Fupballtrainingsprogrammen oder Sommercamps anbieten, um ihre Fahigkeiten
zu fordern und die Leidenschaft fur den Sport zu vertiefen. Eine weitere Moglichkeit
ware, Meet-and-Greets oder Fragerunden mit Spielern zu einem ermapigten Preis
fur Jugendkarteninhaber anzubieten. Dies festigt die Verbindung zwischen jungen
Fans und dem Team.

i
o

¢ Indem Sie die Teilnahme zugadnglich gestalten, gewahrleisten Sie, dass die
Bedurfnisse und Interessen junger Fans in den Entscheidungen des Clubs Gehor
finden.

¢ Die Einbeziehung junger Menschen mit vielfaltigen Erfahrungen eroffnet ein
reichhaltigeres Spektrum an Perspektiven, das der Entscheidungsfindung des
Clubs insgesamt zugutekommt.

¢ Rabatte ermutigen junge Fans, sich aktiv in die Belange des Vereins einzubringen,
was zu einem intensiveren Gefuhl der Zugehorigkeit und des Eigentums fuhrt.

I
o
¢ Eine reduzierte Teilnahme kdnnte sich zu einer bedeutungsvollen Geste entwickeln,
die jedoch keinen echten Einfluss auf die Entscheidungsfindung hat.
e Rabatte ziehen zwar an, doch zu niedrige Preise konnen die Finanzen des Clubs

belasten. Streben Sie ein Gleichgewicht an, das die Teiinahme férdert, ohne

finanzielle Schwierigkeiten zu verursachen. a7
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Als junge Fuhrungskraft in einer Fanorganisation haben Sie die Gelegenheit, mit anderen
engagierten Freiwilligen zusammenzuarbeiten, die bereit sind, inre Zeit fur die Organisation und
den Verein zu investieren. Es ist von groper Bedeutung, daruber nachzudenken, wie Sie effektiv
mit dieser Gruppe von Freiwilligen kooperieren konnen.

Denk an einen vertrauten Ort, an
dem du dich mit der Gruppe der
Freiwilligen treffen kannst. Wahle

Denk daruber nach, wie du einen Zeitpunkt, der fir euch am )
eine Gemeinschaft von besten passt - vielleicht sogar Berucksichtige die Interessen
Freiwilligen erreichen und direkt vor dem Spiel? und Talente der Freiwilligen,
vereinen kannst. Kdnntest du damit sie die Initiativen oder
die Social-Media-Plattform Projekte deiner Fanorganisation
deiner Organisation nutzen, aktiv mitgestalten.

um Menschen
anzusprechen, die sich
vielleicht anschlieBen

maéchten? Zusammenarbeit

mit
Wie wirst du dein Team von .

Freiwilligen weiter unterstitzen Eh renada mt"Che N Gibt es bestimmte Rollen oder
und ermutigen? Zum Beispiel
mit einem &ffentlichen Lob in

den sozialen Medien, einem
Zertifikat oder einer kleinen
Geste.

Aufgaben, die deine Freiwilligen
- passend zu ihren Fdhigkeiten
und Interessen - gerne
Ubernehmen wurden?

Wie wirst du mit den

Wenn du den Freiwilligen Freiwilligen in Kontakt treten?
dankst, zeigst du, dass du ihre Richtest du eine WhatsApp-
eingesetzte Zeit anerkennst. Die Gruppe oder einen E-Mail-
Wertschdtzung inres Einsatzes Thread ein? Planst du
ist von groper Bedeutung. regelmdpige Treffen?

Denk bei der Zusammenarbeit mit Freiwiligen daran:
Kommuniziere klar und sorgt fur ein gemeinsames Verstdndnis der Erwartungen.
Achte darauf, dass Freiwillige in inren Rollen nicht Uberlastet werden oder ausbrennen.
Sorge dafur, dass deine Freiwiligen ihre Rollen und Verantwortlichkeiten mit Freude und Motivation

ausfullen.

Schaffe einen geschutzten Raum, in dem Freiwilige Herausforderungen oder Bedenken ansprechen
kdnnen, wenn sie auftreten.
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Hast du Interesse, dich aktiv in die Gestaltung deines Vereins oder Fanorganisation
einzubringen? Vielleicht hast du Ideen, deine Organisation weiterzuentwickeln oder

vorherigen FUhrungspersonlichkeiten zu folgen.

Aufgabe: Ergdnzen Sie alle weiteren Merkmale einer herausragenden Fuhrungskraft, die Innen
in den Sinn kommen. Umkreisen Sie die Merkmale, die Ihrer Meinung nach bereits auf Sie

zutreffen. Mitfuhlend

Echt

Konfliktlosung

Zuversichtlich

Starkt das Engagement

Eigenschaften einer
herausragenden
FUhrungspersonlichkeit

Aufrerksamer Zuhdrer Teamplayer

Selbstbewusst

Verstehen, wie man das

Potenzial eines Teams .
Begeistere andere
entfaltet.

Aufgabe: Finde eine herausragende FUhrungspersoénlichkeit, die du kennst, und reflektiere
Uber ihre Eigenschaften. Welche dieser Eigenschaften tragst du in dir?
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Besprechung. [\\\\
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Es kdnnte erforderlich sein, ein besser organisiertes Treffen mit deiner Fangruppe oder den

o Freiwilligen zu planen.
Beschreibung:
o—) ®

Der Leiter einer Sitzung trdgt die Verantwortung fur:

¢ Vorbereitung der Tagesordnung, die der Gruppe vor dem Treffen Uberreicht wird.

e Priorisierung der Tagesordnungspunkte und Zuweisung von Zeit fur jeden einzelnen
Punkt

* Gewahrleisten Sie, dass jeder die Gelegenheit erhalt, seine Gedanken und Ideen zu
den Tagesordnungspunkten zu teilen.

¢ Sicherstellen, dass sich jeder willkommen fuhlt und seine Gedanken ungehindert
Aupern kann.

e AuUf Vereinbarungen aufbauen und Gesprache voranbringen

e Zuweisung von Aufgaben, die Freiwillige mit Freude Ubernehmen maochten

* Geben Sie den Freiwilligen die Gelegenheit, RUckmeldungen zu ihrem Fortschritt in
Bezug auf ihre Rollen und Verantwortlichkeiten zu geben.

=
In der A J©

Es kdnnte erforderlich sein, dass Sie die Leitung einer Versammlung Ihrer Fangruppe
Ubernehmen. Dies konnte bei einer Jahreshauptversammliung mit allen Mitgliedern
Ihrer Gruppe, bei einer monatlichen Sitzung mit Inrem Vorstand, bei einem Fanforum
oder in einem Verein der Fall sein.

r_ Vorteile ) _) *

Die VorzUuge eines Sitzungsleiters sind:
e Besprechungen konnen sich auf die Tagesordnungspunkte fokussieren.
* Die Gesprache werden intensiviert und die abschlieBenden Entscheidungen werden
im Einklang mit der Gruppe getroffen.

=

o)
Wenn ein Vorsitzender den Verlauf der Sitzung bestimmt und lediglich die Meinungen
berucksichtigt, die er fUr die bedeutendsten halt, kann dies zu einer Spaltung der
Gruppe fuhren und Entscheidungen blockieren. Ein Vorsitzender konnte alle

Entscheidungen nach seinen eigenen Vorlieben treffen, ohne die Perspektiven anderer

zu berucksichtigen.
50



[ "

V& 4
‘ ‘ Gemeinsame g\&
M

Entscheidungsfindung _—

Die fUunf Phasen der Entscheidungsfindung

Wie oft finden wir uns in der Lage wieder, hastige Entscheidungen Uber den besten
Weg nach vorn zu treffen, ohne alle Fakten zu prufen oder uns daruber im Klaren zu
sein, wo das eigentliche Problem liegt?

Es ist von groBer Bedeutung, zundchst das zu I6sende Problem klar zu definieren, bevor
wir mit der eigentlichen Entscheidungsfindung und der Umsetzung einer Losung
fortschreiten.

Lésen Sie das Problem.
e Was ist die Herausforderung?
* Wann und wo wird es abgehalten?
* Wer ist involviert?
e Kann jemand eine pragnante Beschreibung verfassen?

wissen zusammentragen
e Was konnten die Grunde sein?
¢ Wie kann es erfasst oder beurteilt werden?
* EXxistieren Standards oder Richtlinien, an denen man sich orientieren kann?

Méglichkeiten entdecken
¢ Nutzen Sie kreative Brainstorming-Methoden, um neue Ideen zu entwickeln.
e Uberprufen Sie die Ideen, um die nicht realisierbaren zu entfernen.

Optionen bewerten und wertschéatzen
¢ |dentifizieren Sie die Kosten und Vorteile (Vor- und Nachteile) fur jeden.
¢ Erkennen Sie die Risiken, die mit jeder Option verbunden sind.
e Vielleicht ist der Pfad nach vorn eine harmonische Verbindung
unterschiedlicher Moglichkeiten?

Gemeinsam eine wanhl treffen
¢ Die Gedanken adller in der Gruppe wertschdatzen und einbeziehen. Nach der
Auswertung legen Sie gemeinsam die ndchsten Schritte fest.
e Gibt es eine Einzelperson oder Gruppe mit Fachkenntnissen in diesem Bereich,
die Leitung Ubernehmen? Wie wird die Gemeinschaft dazu beitragen, die
Situation voranzubringen?
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wenn du an eine Fupballmannschaft oder einer Fanorganisation denkst, wird klar, dass
die Mitglieder dieser Mannschaft” verschiedene Rollen Ubernehmen und gemeinsam auf
ein Ziel hinarbeiten - indem sie diese Rollen mit Hingabe und Leidenschaft ausfullen.

Ein erfolgreicher Vorstand grundet auf gegenseitigem Respekt und Vertrauen und
entfaltet die gemeinsamen Talente der Mitglieder in produktiven Treffen.

Es ist von groBer Bedeutung, dass die Vorstandsmitglieder deines Vereins erkennen, dass
die getroffenen Entscheidungen das Ergebnis kollektiver Uberlegungen sind und mit
Respekt behandelt werden mussen - selbst wenn eine Einzelperson anderer Meinung ist.

Wwenn du als Vorstand eine Entscheidung triffst, ist es unerldsslich, die gemeinsam
gefasste Entscheidung offentlich zu unterstltzen, auch wenn du persoénlich gegen das
Ergebnis oder die endgultige Entscheidung warst.

Berucksichtigen Sie Folgendes bei Ihrer Entscheidungsfindung:

e Einen Konsens finden: einen gemeinsamen Dialog fuhren

e Prasentation von Informationen, strukturierte Diskussion: Gewahrleistung einer
deutlichen Darstellung der Informationen.

e Partizipation gewahrleisten: Jeder sollte die Chance erhalten, seine Gedanken
zuU teilen.

e Werden alle Stimmen wahrgenommen?

e Die Bedeutung von Vorstandsmitgliedern, die Entscheidungen hinterfragen und
reflektieren.

e Konflikt- und Interessenskonfliktbewaltigung
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Vielleicht habt inr den Wunsch, eurem Fupballverein ein
aufregendes neues Projekt oder eine innovative Initiative zu
prasentieren, die ihr oder eure Fanorganisation entwickelt
habt. Um die Vision mit den anderen Mitgliedern zu teilen, ist

K 4

inen Vorschlag an den
Verein richten

es notwendig, einen Vorschlag zu erstellen, der die Initiative

klar und Uberzeugend beschreibt.

EAST STREET
END

Fassen Sie die zentralen Informationen lhres Vorschlags zusammen. Berucksichtigen Sie

wWas empfehlen
Sie fur die
EinfUhrung in
Ihnrem Club?

wann

beabsichtigen Sie,

Ihre Initiative zu
starten? Wie
lange wird sie

voraussichtlich

andauern?

dabei:

Wo wird das
Projekt
durchgefuhrt?
Welchen Bereich
wird es
beeinflussen?

warum setzen
Sie dieses Projekt
um? Teilen Sie die
Beweggrunde fur
Inren Vorschlag
mit.

wen erreicht lhre
Initiative? Wer
sollte bei der
Initiative helfen,
sie unterstutzen
oder leiten?
Werden es
Mitarbeiter oder
Freiwillige sein?

wenn dein Vorschlag beim ersten Mal nicht den gewunschten Erfolg bringt, hast du die
Moglichkeit:

o Reflektiere Uber die Beweggrunde, weshalb dein Vorschlag diesmal nicht den

gewunschten Erfolg hatte.

e Berlcksichtige den Zeitpunkt des Vorschlags, bereits vornandene dhnliche Projekte und

zusatzliche Forschung.

Kooperiere mit anderen Gruppen oder Organisationen.
Bitte um zusdatzliche Beratung und tritt mit den zustdndigen Mitarbeitenden des Clubs
oder der Organisation in Kontakt.

Uberdenke deinen ursprunglichen Vorschlag und passe ihn an das Feedback aller

Beteiligten an.
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Beschreibe die gegenwadartige Lage deiner Fanorganisation oder deines Vereins in Bezug
auf dein Projekt. Zum Beispiel kdnnte es einen akuten Mangel an Sitzplatzen fur
Jugendliche geben oder eine unzureichende Atmosphdare in einem bestimmten Bereich
des Stadions.

Erforsche die Aktivitaten anderer Organisationen oder Vereine und lass dich inspirieren.
Denk darUber nach, welche Projekte in anderen Stadien erfolgreich umgesetzt wurden
und wie du die wunsche deiner Fans erfullen kannst.

Erldutere deine Idee, deine Vision und die damit verbundenen Auswirkungen. Denk an die
Logistik des Projekts: Wer kdnnte Unterstutzung brauchen, damit es erfolgreich wird? Ein
Ticketverkaufer kennt zum Beispiel die bespielten Bereiche des Geldndes und konnte
einen Abschnitt fur einen Jugendbereich empfehlen.

Denk darUber nach, an wen du deinen Vorschlag richten willst. Gibt es im Verein
einen Fanbeauftragten? Hast du bereits einen Draht zum Verein? Gibt es in deiner
Organisation jemanden, der den Kontakt zum Verein halt?
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Um die Jugendbeteiligung und das Engagement deiner Organisation zu fordern, ist es
entscheidend, deinen gegenwartigen Stand zu erkennen: was ihr tut, was im Bereich der
Jugendbeteiligung erfolgreich ist, wo Verbesserungen maoglich sind und wie ihr die
unterschiedlichen Aktivitaten umsetzt. Diese Art der Analyse bietet dir eine klare
Perspektive, auf deren Basis du deine Strategie zur Jugendbeteiligung und deinen
Aktionsplan gestalten kannst.

Nutze die ersten Seiten des Toolkits, um deine Organisation mit dem
untenstehenden SWOT-Tool zu bewerten.
Starken: Was macht deine Organisation hervorragend, um wirksame
Jugendbeteiligung zu fordern?

Schwachen: Wo zeigt deine Organisation bei der Jugendbeteiligung Schwachen,
und welche Faktoren tragen dazu bei?

Chancen: Wo liegen die Moglichkeiten, Jugendliche einzubeziehen? Wie konnt ihr
diese Chancen optimal nutzen?

Risiken: Welche externen Herausforderungen wirken sich auf die
Starken/Schwachen und Chancen der Jugendbeteiligung aus?

STARKEN \

SCHWACHEN
o
o
o
o
CHANCEN
RISIKEN
o
¢ o
o
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Als Organisation hast du die Moglichkeit, einen Design-Thinking-Ansatz zu verfolgen, um die
Jugendbevodlkerung und ihre aktuellen Herausforderungen tiefgreifender zu erfassen.
Gemeinsam mit ihnnen kannst du Losungen entwickeln, die eine bedeutungsvollere
Beteiligung an deiner FuBballstruktur und -organisation fordern

[
(— Beschreibung:
Q)
=

Design Thinking ist ein kraftvoller Ansatz, der es Organisationen ermaoglicht, zentrale
Herausforderungen zu erkennen und kreative, menschenzentrierte Losungen in einem klaren
und strukturierten Prozess zu entwickeln. Design Thinking besteht aus mehreren Phasen.

Der erste Schritt ist, dich in die Perspektive der Nutzer zu versetzen: Forschst du und
beobachtest, erfasst du die Bedurfnisse und Wunsche deiner Nutzer. Wenn du fur ein
jugendliches Publikum gestaltest, nutze verschiedene jugendliche Nutzerpersonlichkeiten, um
tiefere Einblicke in inre Welt zu gewinnen.

was konnen wir Uber die Jugendlichen in unserer Organisation erfahren? Welche Bedurfnisse,
Herausforderungen, Schwdachen und Traume tragen sie in sich?

Der zweite Schritt umfasst die Definition des Problems: Fasse alle Forschungsergebnisse
zusammen, um prazise zu bestimmen, wo die Herausforderungen deiner Nutzer oder deiner
Zielgruppe liegen. Formuliere eine klare Problemstellung und bestatige deren Richtigkeit durch
Validierung und Rucksprache mit der Nutzergruppe.

Eine prazise formulierte Problemstellung sollte die funf W-Fragen kldren: Wer, was, wo, wann
und warum.

Der dritte Schritt besteht darin, Losungen zu entdecken: Wende verschiedene Brainstorming-
und Konvergenztechniken an, um Antworten auf das Problem zu finden. Lass deiner Kreativitat
freien Lauf und denke Uber den Tellerrand hinaus.

Der vierte Schritt bestent darin, deine Losung schrittweise als Prototyp zu gestalten: Nutze alle
gesammelten Informationen, um Prototypen zu entwickeln - also eine verkleinerte Version
deines Produkts, deiner Dienstleistung oder deines Programms. Es handelt sich um eine
Beispielversion, mit der du deine Ideen und Entwurfe erproben kannst, bevor du Zeit und Geld
in die tatsachliche Produktentwicklung investierst.

Der abschlieBende Schritt ist das Testen: Prufe deine Losungen, um ein umfassendes
Verstandnis fur das Produkt und seine Nutzer zu gewinnen. Teste mit den vorgesehenen
Nutzern und sammle wertvolles Feedback.
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Ein jugendzentrierter Ansatz gibt dir und anderen jungen Menschen die Moglichkeit, aktiv an
Entscheidungsprozessen teilzunehmen. Eure einzigartigen Perspektiven, Erfahrungen,
Bedurfnisse und Talente flieBen ein, wenn Prioritadten festgelegt, Interventionen gestaltet und
Ergebnisse bewertet werden

Mit einem jugendzentrierten Ansatz kann deine Organisation reaktionsfahigere, inklusivere und
wirkungsvollere Richtlinien und Programme entwickeln, die den Bedurfnissen und Erwartungen
junger Menschen noch besser entsprechen. Das starkt junge Menschen, fordert inr wWohlbefinden
und unterstutzt inre positive Entwicklung.

Damit das gelingt, berducksichtige in deiner Organisation die folgenden Schritte:

e Schaffe einen geschutzten Raum, der eine bedeutungsvolle Beteiligung von Kindern und
Jugendlichen ermoglicht - gestaltet mit jungen Menschen, nicht fur sie. Ein geschutzter
Raum heipt: einladend, vorurteilsfrei, inklusiv und sicher, sodass junge Menschen sie selbst
sein und ihre Ideen sowie Meinungen teilen kdnnen. Wichtige Magnahmen sind z. B.
gemeinsame Gruppenregeln und das Einbinden von Erwachsenen als Verbundete.

* Entwickle vielfdaltige Personas, um dich in die Welt der jungen Menschen einzufuhlen.
Organisiere einen Workshop zur Entwicklung dieser Personas und nutze verschiedene Tools,
um fiktive, aber realitatsnahe Charaktere zu gestalten. Die Bedurfnisse und Emotionen jeder
Persona haltst du mit einer Empathiekarte fest. Junge Menschen wirken an diesem Schritt
aktiv mit.

¢ Definiere die Chance, indem du zuerst die Ursachen des Problems oder der Herausforderung
erkennst, vor der ein junger Mensch steht. Entwerft und gestaltet dann mit der ,Wie konnten
wir-Methode gemeinsam in der Gruppe die Moglichkeit.

e Ermutige die Gruppe in den finalen Schritten, zahlreiche Losungen fur die identifizierte
Chance zu entwickeln, und wahlt aus, welche als Prototypen getestet werden. Nutzt dafur
Divergenz-, Konvergenz- und Clustermethoden. Stimmt Uber die vielversprechendsten
Losungen ab, testet sie und sammelt direktes Feedback von der jugendlichen Zielgruppe.
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Vervollstandigen Sie als zweite Phase des jugendzentrierten
Ansatzes die folgenden Bewertungsfragen, um tiefere Einblicke in
Inre Organisation im weiteren Sinne zu gewinnen.

Pruffrage Ja/Nein Kommentar

Gibt es gemeinsam vereinbarte Gruppenregeln (Code of Conduct)?

Flhlen sich junge Menschen sicher, willkommen und gehort?

Sind Ansprech- bzw. Vertrauenspersonen benannt?

Wurden Barrieren identifiziert und abgebaut (z. B. Sprache,
Zuganglichkeit, Kosten)?

Gibt es aktuelle Daten/Insights zu Jugendlichen (Interviews, Umfragen,
Beobachtungen)?

Wurden 2-4 reprasentative Jugend-Personas erstellt?

Gibt es Empathiekarten je Persona (Bedirfnnisse, Geflihle, Zitate)?

Ist das Problem klar formuliert (Wer/Was/Wo/Wann/Warum)?

Wurde die Problemformulierung mit Jugendlichen validiert?

Wurden Ideen gesammelt (Brainstorming/Brainwriting/Crazy 8s)?

Wurden Ideen geclustert und priorisiert (Impact/Aufwand, Dot-Voting)?

Sind 1-3 Top-ldeen ausgewahlt?

Gibt es einen Prototyp (Skizze/Storyboard/Papier- oder Klick-Demo)?

Wurde der Prototyp mit Jugendlichen getestet?

Ist Feedback dokumentiert und in nachste Schritte Ubersetzt?

Gibt es einen Umsetzungsplan (Aufgaben, Verantwortliche, Zeitplan,
Ressourcen)?

Sind Erfolgskriterien/Indikatoren definiert (Output/Outcome)?

Sind regelmaRige Reviews/Retros eingeplant?

Ist die Beteiligung in Gremien/Jugendgremium verankert? 58
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Eine Jugendbeteiligungsstrategie in deiner Organisation stellt sicher, dass sie ein zentraler
Bestandteil deiner Struktur ist, dass ein durchdachter Prozess zur sinnvollen Einbindung junger
Menschen in deine Organisation stattfindet und dass ein Aktionsplan zur Umsetzung der
Strategie entwickelt wird. Die Strategie kann auperdem die vorhandenen personellen,
finanziellen und weiteren Ressourcen berucksichtigen, die fur die Umsetzung des Plans
notwendig sind.

Gehe die folgenden Fragen sorgfaltig durch und halte deine Antworten fest. Stelle sicher, dass
du den ersten Teil deiner Bewertung mit anderen wichtigen Interessengruppen besprichst,
bevor du deine Jugendstrategie fur eine bedeutungsvolle Beteiligung entwickelst.

Do we have a clear How do we get .
youth participation started with the Which youth should

strategy? strategy? we be working with?

Where should we be Are we responding Why should we be

working (sector, to gender working with these
region) ? differences? youth?

How will we
measure whether
our strategy is
successful?

How should we be What resources do
working with these we require to work
youth? with these youth?
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Eine Fokusgruppe bietet die Moglichkeit, verschiedene Menschen zu vereinen und
gemeinsam Ideen oder Pldne zu erortern. Sie unterstutzt dabei, Entscheidungen zu treffen
und eine Idee, ein Projekt oder eine Initiative voranzubringen. Das Zusammenfuhren einer
Gruppe von Individuen mit einem klaren Ziel und die Berucksichtigung der Rollen jedes
Mitglieds gewadhrleisten, dass die Gruppe konzentriert bleibt und ihre Ziele verwirklicht.

Der Grund, warum du ein Treffen mit einer Fokusgruppe ins Leben rufen méchtest
¢ Ist das dein erstes Zusammentreffen mit einer Gruppe junger Unterstutzertinnen?
* Was ist das Ziel des Treffens?
¢ Gibt es ein Projekt oder eine Initiative, an der die Fokusgruppe arbeiten soll?

wann wird das Fokusgruppentreffen abgehalten?

wann findet das Fokusgruppentreffen statt?

wenn du eine Gruppe junger Fans zusammenbringst, wahle einen Zeitpunkt, der fur die
jungeren Teilnehmenden passt und ihre Verpflichtungen in Studium, Arbeit und privaten
Angelegenheiten berucksichtigt. Informiere rechtzeitig, damit alle inre Teilnahme planen
konnen. Konnte das Treffen online stattfinden? Wie erreichst du alle, um sie Uber das
Treffen zu informieren? Konntest du die Social-Media-Kandle deiner Organisation oder
deines Vereins nutzen? Ware eine Nachricht auf der Anzeigetafel moglich? Nach dem
ersten Treffen kannst du die Gruppe per Doodle, Google Form oder einem anderen
interaktiven Formular nach einem geeigneten Zeitpunkt fragen.

Ziele der Arbeitsgruppe

e Wenn du eine Fokusgruppe ins Leben rufen wilist, Uberlege
dir klar, welche Ziele du mit der Gruppe verfoigst.

¢ Gibt es ein Projekt oder eine Initiative, die die Gruppe
gestalten soll?

¢ Moéchtest du die Ansichten der Teilnehmenden einholen?

¢ Uberlege, wie du Freiwillige fur verschiedene Aufgaben oder
Rollen in der Gruppe gewinnst - und berucksichtige dabei
inre FGhigkeiten und Erfahrungen.

* Plane das néchste Treffen so, dass die Gruppe eine klare
Frist hat.
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Eine Jugendbeteiligungsstrategie in Inrer Organisation gewdadhrleistet, dass sie einen
zentralen Bestandteil Inrer Struktur bildet, dass ein durchdachter Prozess zur sinnvollen
Einbindung junger Menschen in Ihre Organisation stattfindet und dass ein Aktionsplan zur
Umsetzung der Strategie entwickelt wird. Die Strategie kann zudem die vorhandenen
personellen, finanziellen und weiteren Ressourcen einbeziehen, die fur die Umsetzung des
Plans notwendig sind.

Vervollstandigen Sie die unterschiedlichen Abschnitte, um eine umfassende Strategie zu
entwickeln.

Ressourcen der

Aufgabe der Werte Exzellenz Werte der Organisation -

Organisation Wirkung Gemeinschaft menschlich,

finanziell

Ziele der Organisations-
9 Kommunikations- Bedeutende
Organisation im struktur - .
kandle der Interessens-
Bereich der Wesentliche
Organisation gruppen
Jugendbeteiligung Elemente
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Glossar

Aktivismus

Bewusstsein fur Herausforderungen und
Engagement fur wandel.

Demokratische
Gemeinschaft

Eine Versammlung von Individuen, die auserwahlt
wurden, um die Stimmen ihrer Gemeinschaft zu
reprasentieren.

Engagement

Zusammenarbeit zwischen Vereinen,
Organisationen, Fans und anderen
Interessengruppen.

FUhrung

Die Strukturen, Ablaufe und Leitlinien, die den
reibungslosen Betrieb einer Organisation oder eines
Clubs fordern.

SLO

Ein Fanbeauftragter ist fur die Fans eine wertvolle
Anlaufstelle, die ihnen bedeutende Informationen
und Unterstutzung bietet.

Strategie

Ein durchdachter Plan mit klaren MaBnahmen, der
dazu dient, langfristige Ziele zu verwirklichen.

Ziele fur eine
nachhaltige
Zukunft

Ziele, deren Verwirklichung ,Frieden und Wohlstand
fur die Menschheit und unseren Planeten” sichern

wird.
https://sdgs.un.org/goals
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Wenn du mehr Gber das Projekt erfahren méchten,
Nehme hier Kontakt mit uns auf:

@ info@fanseurope.org /

kos.fanprojekte@dsj.de
AN

q www . fanseurope.org/future-of-football-a-stronger-
\ 4k voice-for-younger-people-in-the-game

www kos-fanprojekte.de

Zusatzliche wertvolle Ressourcen:

@ https.// www.unyouth2030.com/toolkit

. @ https://engsoyouth.eu/resources/policy-papers/ -

https://youth.europa.eu/strategy/euyouthstrat
egyplatform_en

https://youth-goals.eu/

https:.//thefsa.org.uk/fan-resources/resource-
training/

Oxfam-Ratgeber fur inklusive Sprache:
https:.//shorturl.at/cLu8f

https://engsoyouth.eu/resources/training-
toolkits/

https.//www.sporthumanrights.org/childrightsa
Nndsportsalliance
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